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“Tenim una estrategia consolidada per adaptar-nos
a la novarealitat i als canvis que comporta”

Salvador Alemany President Josep Martinez Vila Conseller Delegat



Parlavem de creixement com a assoliment principal
el 2014. Ho continua sent el 2015?

Salvador Alemany: Sequim tenint davant nostre
I'evidencia, la mateixa que vam citar a I'lnforme Anual
del 2014, que el full de ruta pel que fa a l'estratégia era i
ésl'encertat. L'exercici del 2015 té, un cop més, el crei-
xement com a atribut principal, gracies al'adquisicio de
la companyia portuguesa CPE, la quarta companyia
privada d'aparcaments a Portugal, que suposa per
a Saba un aveng tant quantitatiu, duplicant la nostra
xarxa d'aparcaments, com qualitatiu, de gran abast pel
Seu posicionament estrategic: 19 aparcaments, 9.900
places i una vida mitjana concessional d'uns 30 anys.
Aquesta operacio dona continuitat a la capacitat de
la companyia per integrar els nous aparcaments en
l'estructura i Ia filosofia de gestio de Saba sota el de-
nominador comu de la qualitat de servei, la innovacio
tecnologica, el desenvolupament de nous productes i
les infraestructures de primer nivell, amb I'objectiu de
facilitar una oferta diferenciadg, de referencia i compe-
titiva als clients, cosa que ens permetra, alhora, accedir
anoves oportunitats en el futur.

Sifem referencia constant al creixement és perqué mai
no I'nem abandonat com a objectiy, i és un element
fonamental en la creacio de valor per a Saba, fins i tot
enun momentmacroeconomic advers com el que vam
patir en el seu moment. Aixi, des del 2011 hem incre-
mentat en un 83% el nombre d'aparcaments, fins als
371,ienun43% elnombre deplaces,ambles194.000
actuals, a més d'una inversio acumulada en expansio
de 482 milions d'euros, amb CPE com a operacio més
rellevant del 2015. CPE és I'ara, perd té un abans que
ens va permetre arribar fins aqui i que ens va aportar

maduresa i, sobretot, experiencia en integracio i gestio:
les operacions d'Aena i d'Adifil'adjudicacio de Bamsa.
Precisament, la integracio de Bamsa ha estat una de les
fites principals el 2015, i ho continuara sent el 2016.
€s un projecte sinqular, I'objectiu del qual és posar els
nostres aparcaments a l'avantqguarda internacional;
amb una inversié molt impartant, pensada per millorar
les condicions de confort dels clients, i amb un innovador

“Des del 2011 hem incrementant en
un 83% el nombre d'aparcaments

i en un 43% el nombre de places”

disseny de pintura i senyalitzacio que afavoreix la llumi-
nositat i la disposicio de places més amples. Aixi ma-
teix, SUPOSa un canui cap a sistemes de control i cobra-
ment amb tecnologia optica, a més de la incorporacio
del VIA T en els aparcaments que no el tenien, un nou
sistema de guiatge de vehicles, amb millor illuminacio
especialment a les zones d'estacionament, perd més
eficient, i un canui de model operatiu i de manteniment
agran escala. Com enl'exercici anterior, tampoc no po-
dem passar per alt el 2015 la desinuersio de dos parcs
logistics, emmarcada dins del nostre pla estrategic
de reordenacio de la cartera d'actius i que ens permet
creixer amb meés capacitat en l'activitat d'aparcaments.
Ho hem dit moltes vegades: Saba manté el creixement
com a repte estrategic principal. Per fer-ho disposem
d'una estrategia adequada i consolidada.
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Com valoraria l'exercici 2015 de Saba?

Josep Martinez Vila: Tal com vam subratllar fa un
any, les expectatives potencials de recuperacio de
I'activitat s'han complert, especialmenta Espanya, on
el 2015 es va assolir la taxa de creixement econo-
mic més positiva des del 2007. També destaca
I'augment d'activitat a Portugal. Sense abandonar la
visio de cautela que encara hem de mantenir, si que
podem parlar, en el cas de Saba, de la confirmacio de
les previsions favorables pel que fa a |'activitat que
s'intuien el 2014. Aixi, el 2015 I'evolucio del nostre
negoci d'aparcaments ha estat positiva,amb un aug-
ment global del'1,7%, on destaca la millora a Espanya
amb un 2,3% de creixement. €n la mateixa linia,
també hem registrat una recuperacio significativa en
abonats, gracies a les accions comercials que s'han
fet i a la millora de les variables macroeconomica i
del consum. €n sintesi, els ingressos d'explotacio
del perimetre de gestio de Saba se situen en els 240
milions d'euros, mentre que I'EBITDA arriba fins als
121 milions d'euros. Sense considerar I'impacte de
les desinversions, la xifra d'ingressos seria de 222
milions ila d'EBITDA, de 103 milions, amb un mar-
ge del 46% que ha evolucionat de manera creixent
els ultims anys, malgrat un entorn de caiguda de
'activitat, gracies principalment a la implantacio de
mesures de millora i d'eficiéncia, a les noves ope-
racions de desenvolupament i a la productivitat
comercial.

Si ens referim a accions de millora i eficiéncia, cal
destacar, el 2015, el reforc de I'activitat del Centre
d'Atencio i Control (CAC), amb I'extensio de la gestio

enremotilamillora del'atenci¢ als clients i la imple-
mentacio de la tecnologia LED a tots els paisos en
els quals operem. €n tres anys s'han substituit prop
de 30.000 punts de llum en uns 74 aparcaments.
Aquestes actuacions ens permetran reduir 2.000
tones d'emissions de COz I'any. Addicionalment,
el nou sistema de quiatge de vehicles (llums ver-
des i vermelles que indiquen les places disponi-
bles i ocupades] que desplegarem, ens aportara
meés lluminositat, i alhora més eficiencia energetica
en el futur. A més del creixement, amb CPE com a
maxim expanent, el 2015 hem consolidat I'impuls
de naves linies tecnologiques i de servei al client,
com l'automatitzacio dels processos de pagament
en la xarxa d'aparcaments de les estacions d'Adif,
com tambeé Ia millora de la funcionalitat de I'app. €l
2015, hem acabat I'exercici amb més de 5,6 milions
de moviments fets amb el dispositiu d'accés i paga-
ment electronic UIA T, un 38% més que I'exercici
anterior. Finalment, a Saba continuem treballant per
implantar i difondre a tota I'estructura els compro-
misos derivats del Codi Etic, entre els quals destaca,

per exemple, el procés d'elaboracio d'un model de
prevencio de delictes. En RSC, cal apuntar la cessio
d'unanau, per partdel Parc Logistic de la Zona Fran-
€3, per a la campanya de recollida d'aliments impul-
sada pel Banc d'Aliments i, ja el 2016, I'adhesio al
Programa Incorpora de I'Obra Social “la Caixa”“, que
té com a objectiu facilitar la integracio laboral a per-
sones en risc d'exclusio sacial.



| els objectius i reptes de futur?

Josep Martinez Vila: Estem immersos en una realitat
canuiant en la qual les noves tecnologies establiran
parametres i diferents regles del joc. Com ho afronta
Saba? Amb la capacitat d'adaptacio sistematica als
nous entorns i a les noves necessitats dels consumi-
dors; amb la constancia per mantenir I'equilibri ne-
cessari entre innovacio, capacitat financerg, treball en
equip i organitzacio eficienti, finalment, amb la supera-
Cio de les situacions dificils gracies a la tenacitat, els va-
lors que ens caracteritzen iI'honestedatamb els nostres
Stakeholders. Diria, en altres paraules, que hem arribat
aunpuntdeno retorn i no podem defugir la nostra res-
ponsabilitat, ni internament ni externament.

a Espanya com a Portugal. Si ens referim a objectius
comercials, desplegarem plans especifics a ltalia i Xile,
amés de consolidar la nova oferta comercial impulsa-
da el 2016 als aparcaments de la xarxa d'Adif, pen-
sada per a una utilitzacié optima dels aparcaments,
especialment en moments i zones d'utilitzacio baixa.
Es en aquest mateix capitol on impulsarem el Pla de
Marqueting Digital a Espanya per després implemen-

"Saba haura de fer front durant I'exercici
2016 alafinalitzacio de la integraci6 de
Bamsaia consolidarla de CPE"

tar-lo a la resta de paisos. No deixarem de reforcar la
implantacio del UIA T, amb la consolidacio a Xile del
TAG, sistema similar, i les primeres proves a ltalia. Fi-

£n termes més concrets, Saba haura de fer front du-
rant I'exercici 2016 a la finalitzacié de la integracio de
Bamsa i a consolidar la de CPE, projectes estrategics
des de la perspectiva de la tecnologia, la millora de les
installacions i la qualitat de servei. En el capitol dels
reptes operatius i tecnics, parlariem de consolidar i
ampliar la cobertura del nostre Centre d'Atencio i Con-
trol (CAC), amb la previsio de finalitzar el 2016 amb
més de 120 aparcaments connectats, i continuar, a
més, amb les actuacions en eficiencia energetica, tant

nalment, rellancarem projectes com el dels trasters ur-
bans i sequirem estudiant en profunditat com ens hem
de preparar per a l'avenc del cotxe electric: és el futur
tecnologic i sostenible de la mobilitat, i tot i que enca-
ra estiguem en una fase inicial, la seva extensio sera
definitiva a mitja termini. Finalment, el creixement. Si
sequim mirant endavant, hem d'insistir a potenciar la
identificacio d'oportunitats de creixement organic i
inorganic, sempre en territoris estables. Una vegada
meés, cal constatar que la diversificacio geografica és
un objectiu primordial per poder relativitzar els riscos.

Tots aguests objectius i reptes estrategics, de gestio,
de negoci i de creixement els hem d'emmarcar en un
comportament com a empresa que anteposi les mi-
llors practiques i maneres d'operar, sent conscients
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que només les empreses que caminin cap a la compe-
titivitat sostenible i socialment responsable aconsequi-
ranl'excelléncia.

Aquesta nova etapa de reptes coincideix amb
aniversaris significatius...

Salvador Alemany: Saba Infraestructures consolida
un cicle de cinc anys que podriem qualificar de virtuds,
en el qual hem incrementat els ingressos en un 26% i
I'EBITDA en un 59%, i en el qual tota I'estructura de la
companyia ha virat cap a una mateixa direccio: la que
ens ha permes assumir una transformacia interna in-
crementant |'eficiencia operativa del Grup, desenvolu-
par una gestio activa dels contractes i culminar alhora
oportunitats de creixement, implantant de manera
decidida iniciatives que ens permetin ser un referent
del sector, sempre tenint la qualitat de servei als clients
com 3 eix fonamental. €n altres paraules, hem tragat
una estrategia que ens ha de permetre adaptar-nos a
una nova realitat, més tecnologica i interconnectada,
en continua i profunda transformacio i adequada a les
necessitats dels clients. €s aquesta capacitat de reaccio
i adaptacio la clau que ens garantira I'exit en el futur.

€5 aquesta mateixa actitud la que ens porta a poder
parlar de 50 anys de Saba Aparcaments i del seu nexe
amb la transformacio parallela que han experimentat
les ciutats. No obstant aixg, hiha un element que roman

inalterable des del 1966, quan Saba es va adjudicar
la primera concessid promoguda per I'Ajuntament
de Barcelona i que representava cinc aparcaments i
3.700 places, fins al 2016, amb una companyia de
194.000 places i 371 aparcaments. L'ADN de Saba
no ha canviat. Els valors que I'han guiat sempre s'han
basat en la vinculacio al territori on opera la companyia,
aconseguint aixi articular dialegs adequats amb dife-
rents interlocutors, amb la societat i, en definitiva, amb
les persones, gracies a una filosofia de treball en equip,
rigor i compromis. 50 anys de transformacio de les
ciutats s6n 50 anys de desenuolupament permanent
per 3 Saba, de reconversié comercial i tecnologica i
de consolidacio d'un projecte industrial a llarg termini
orientatal'excellenciaen el servei al client, la qualitat ila
mobilitat sostenible. Son 50 anys de persequir, assolir
i consolidar un creixement sostingut i, en aquest sentit,
d'afrontar el futur sent precisament aquest creixement
elnostre objectiu prioritari. €5 una trajectoria de mig se-
gle que ens porta de manera decidida cap a la sosteni-
bilitat, la responsabilitat empresarial i el convenciment
de voler ser particips del progrés de la societat plural
amb la qualinteractuem des del 1966.



©
S
o
>
@
it
=]
c
w
0
—
o
N
©
=]
c
<
Q
€
=
S
2
=
©
o
©
n







€£11966, Saba va resultar adjudicataria de cinc apar-
caments subterranis en la que podria anomenar “la
primera concessio” de Barcelona, ubicats a la co-
lumna vertebral del comerc al centre de la ciutat. Re-
presentaven unes 4.000 places. Feia poc un grup
d'empresaris i financers de la ciutat vinculats a com-
panyies del sector de la banca i la construccio havia
constituit la Societat d'Aparcaments de Barcelona,
SA amb la finalitat de construir i explotar aparca-
ments subterranis.

€l naixement de la companyia que avui és Saba va
coincidir en el temps amb la voluntat de I'Ajuntament
de Barcelona d'estudiar i implantar politiques per ra-
cionalitzar el transit a la ciutat tenint en compte el crei-
xement del parc mobil i la falta d'estacionaments fora
de la vida publica. L'aparcament va apareixer com a
mesura correctiva per aturar el creixent desordre cir-
culatori que hi havia, i es va convertir en una mesura
destinada a ordenar i reqular el transit. Barcelona te-
nia aleshores 1.745.000 habitants i un parc mobil de
280.000 vehicles.
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1966

o a

Saba guanya la primera concessio
promoguda per ['Ajuntament de
Barcelona: 5 aparcaments i 3.700
places.

'70

Desenvolupament més enlla

de Barcelona. Saba explora
oportunitats en diferents ciutats,
dotant el seu negoci d'una
capillaritat territorial que mai no
abandonara.

Es consolidaja un projecte industrial i de
compromis en el llarg termini, amb una
direccio i un equip huma enfocats cap
ala cultura de servei al client, el dialeg
amb les administracions i la identificacio
d'oportunitats de negoci per assolir
dimensio.




/__JEOOO

Juntament amb I'expansio,
Saba consolida els distintius
que la converteixen en
referent: la innovacio,
I'excelléncia en el serveiola

Q gestio mediambiental.

Amb 194.000 places i 371 aparcaments,
Saba esta preparada per afrontar una
nova etapa de creixement. Els pilars son
una estructura financera solida, vocacio
de sermés grans, reconversio comercial i
tecnologica i una cultura de treball basada
en el compromis i en la qualitat de servei
perals clients.

La internacionalitzacio
jaésunrepte mes que
prioritari. S'impulsa 'estudi
d'operacions que al llarg dels
anys fructificaran a Portugal,
[talia, Andorra i Xile.

'90

Neix Saba Infraestructures, un
projecte compromes amb |a
mobilitat sostenible i la innovacio
tecnologica. Orientada al llarg
termini, la implicacio amb el
territori i la qualitat de servei,
Saba afronta el futuramb el
creixement com a objectiu.

2011




€En les decades seguents, Saba va explorar oportu-
nitats més enlla de Barcelona, va consolidar la seva
estructura interna, la seva direccio i equip huma, iva
reforgar el seu perfil industrial. €l creixement i la in-
ternacionalitzacio es van acompanyar progressiva-
ment dels atributs que caracteritzen la companyia de
referéncia que és Saba: la innovacio, I'excel-lencia en
el serveial client, la gestio mediambiental o laimplica-
ci6 amb els projectes, entre d'altres.

50 anys despreés d'aquella primera concessio de
Barcelona, a reconversio de Saba és equivalent a
I'experimentada per les ciutats: 50 anys de transfor-
macio de les ciutats son 50 anys de desenvolupa-
ment permanent per a Saba, de reformulacio comer-
cialitecnologica i de consolidacio d'un projecte allarg

termini orientat a la qualitat de seruei i a la mobilitat
sostenible com a eixos d'actuacio. Una companyia
en 'ADN del qual la concessio, la collaboracio publi-
coprivada i la vinculacio amb el territori en que opera
constitueixen [a seva naturalesa i li permeten establir
el dialeg adequat amb els diferents actors amb els
quals coopera —Administracions, Institucions, per-
sones— per captar les seves necessitats i implantar i
desenuolupar formules de progrés, gracies a un equip
huma compromes.

Saba continuara el cami cap a la sostenibilitat, la res-
ponsabilitat empresarial i el ple conuenciment de ser
particip en el progrés de la societat i de les ciutats amb
que hainteractuat des del 1966.
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Els pilars de Saba

Saba és un operador industrial de referencia en el
desenvolupamentde solucions enl'ambitde la mobi-
litat urbana especialitzat en la gestio d'aparcaments.
Amb una plantilla de més de 1.300 persones, el Grup
esta present en cinc paisos d'€uropa i America Llati-
naité 194.000 places d'aparcament distribuides en
371 centres.

La companyia disposa d'una combinacié d'actius en
diferents etapes del seu cicle de vida, on predominen
els que estan en una fase de maduresa, amb marges
elevats, que ajuden a finangar-ne d'altres en fase de
desenuolupament. Aquesta caracteristica permet
situar la vida mitjana dels actius per sobre dels 25
anys, fet que garanteix el futur de la companyjia.

€l model de negoci de Saba se sustenta, aixi mateix,
en la privilegiada ubicacié geografica dels seus ac-
tius, I'excel"lencia en la qualitat de la prestacio del ser-
vei i I'enfocament comercial, a més de la introduccio
activa de Ia tecnologia, la gestio dels contractes i una
dimensio adequada que facilita I'eficiencia, la com-
petitivitat i la internacionalitzacio.

Des que va néixer el 2011, Saba s'ha fixat el creixe-
ment com a repte estrategic principal. Aixod ha per-
mes sortejar etapes economicament aduerses amb
capacitat per crear valor per a I'accionista. Aixi, des
del 2011 s'ha incrementat en un 83% el nombre
d'aparcaments i en un 43% el nombre de places.
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Plantilla per paisos
a 31 dedesembre de 2015
-

Espanya Italia Xile Portugal
[ T N
70 % 18 % 8 % 4%

Una expansio que descansa sobre una situacio fi-
nancera solida, amb una inversio acumulada de 482
milions d'euros en operacions com les d'Adif i Bam-
sael 2013-2014,1CPE, el 2015.

La companyia ha continuat aquest exercici amb la
desinuersio en parcs logistics en el pla estrategic
de reordenacio d'actius i que permetra a Saba créi-
xer amb meés capacitat en ['activitat d'aparcaments.
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Aquestes operacions, unides al refinancament de Ia
companyia dut a terme el 2014 i la cerca permanent
d'elements que millorin I'estructura financera, dota la
companyia de recursos per afrontar una nova etapa
de creixement, com també una major eficiencia en
aquest ambit.

Saba incorpora una visio de llarg termini i de com-
promis amb els actius que gestiona i amb les ad-
ministracions amb les quals collabora. €l cicle de
vida de la companyia és el dels actius en cartera, en
molts casos sota concessid (més de 100.000 pla-
ces d'aparcament], en altres, en propietat, que es
complementen amb actius en lloguer i de gestio pera
tercers, pero en tots prestantun servei publicide llarg
termini. €5 a dir, la visio de Saba és industrial.

3 eixos
d'actuacio

Innovacio

comerciali
tecnologica

- w

Gestio Creixement



Presencia de Saba

LEspanga

Places

132.216°

u’ortugal

Places

19.791

Xifres al tancament del 2015.

A 31 de desembre de 2015, Saba tenia els parcs logis-
tics segients a la seva cartera d'actius: Parc Logistic de
laZona Franca, Facilities Area Cim Valles, ZAL Sevilla,
Arasuri Lisboa.

(*) Inclou places gestionades per Saba a Andorra (291 places
enregim de lloguer).

(**J Inclou places destinades a rotacio, lloguer, cessid d'Us i en
propietat. No s'hiinclouen places de motos.

utélia

Places

29.220
B(ile

Places

12.733

Saba Informe Anual 2015 _ Presentacié de la companyia 18-19




Missio, Visio i Valors

Saba s'inspira i es fonamenta en la seva missio, visio i valors per establir els principis orientadors de gestio
detot el Grup.

Missio, lanostrarao de ser

Donar resposta a les necessitats d'infraestructures
al servei de la mabilitat de persones i mercaderies
harmonitzant la satisfaccid dels clients, accionistes i
treballadors amb el desenuolupament de [a societat.

Visig, el nostre objectiu

Ser un operador de referencia i lideratge en I'ambit
de la gestio d'infraestructures i prestacio de serveis
publics, mitjangant:

un Creixement continu, sefectiu iambvocacio de PermManencia
Una QQSUO iadministracio eficient
L'excellénciaents qualitat de servei

erdialegiel COMPromis enlesiniciatives de CErca de SOIUCIONS perales
necessitats d'infraestructures enelterrior

Els Valors, la nostra manera d'actuar

Dialegi collaboracio

CFQ d | b | | | ta t Confianca en les persones

Servei al client Proactivitat i responsabilitat
Eficiencia



Govern Corporatiu

Saba manté la voluntat de consolidar transparencia,
eficiencia, responsabilitat i sostenibilitat com els pi-
lars basics que guiin I'actuacio de la companyia i que
a traués dels seus Organs de Govern es canalitzin
al conjunt de I'organitzacio. En aquest sentit, des de
la creacio de Saba el 2011, els seus Organs de Go-
vern mantenen com 3 vectors d'actuacio principals
[a vigilancia de la direccio i supervisia de la societat,
i deleguen en el conseller delegat la responsabilitat
de les operacions diaries. Tot, sota un denominador
comu: el convenciment que les companyies s'han de
gestionar de manera adequada i ser part activa dels
diferents territoris en que operen, del seu creixement
i, en definitiva, del seu progreés.

La companyia treballa de manera constant per im-
plantar les millors practiques en matéria de Gouvern
Corporatiu en una doble direccio. D'una banda, asse-

gurar ['estricte compliment de la normativa, i de 'altra,
dotartota I'estructura de 'organitzacio i, de la mateixa
manerg, els seus grups d'interés, d'un sistema inte-
grador de sequretat i valor. €s per aixo que des de
Saba se sequeixen amb interes novetats com les que
introdueix el Codi de Bon Govern, aprovat el 2015, on
es recullen nous enfocaments sorgits en un periode,
2006-2015, en el qual la crisi economica i financera
ha obligat a revisar estandards, valors i practiques,
entre altres aspectes, per donar resposta a les exigen-
cies d'honestedat i transparéncia de la ciutadania.

Saba involucra tota |'organitzacio en les millors prac-
tiques de Bon Gouvern Carporatiy, i estableix vies de
comunicacio amb la Missig, els Valors, el Codi Etic i
I'estratégia de negodi i de desenuolupament. €s en
aquesta linia que es continua treballant per implantari
difondre entota ['estructura els compromisos derivats
del Codi Etic, destacant I'esfor¢ per aconsequir una
coordinacio adequada amb tots els paisos on és pre-
sent. Aixi mateix, s'impulsa el paper del Comite Etic, el
model de prevencio de delictes, el mapa de riscos i el
reforg de la interaccié amb els grups d'interes, conso-
lidant aquesta relacio amb una analisi de materialitat
meés exhaustiva any rere any que permeti obtenir un
feedback constant i alinear, aixi, el desenuolupament
de 'activitat de Saba amb les expectatives en mate-
ries com la qualitat, la informacio o la transparencia.
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Organs de Govern
Consell d'Administracio6

President | Salvador Alemany Mas

Vicepresident | Pedro del Corro Garcia-Lomas
(en repres. de Nueua Compaiiia de Inversiones, S.A.)

Conseller Delegat | Josep Martinez Uila

Vocals | Estefania Collados Lopez de Maria

Juan Claudio Abell6 Gamazo
(enrepres. de Viana Spe, S.L.)

Fernando Ortiz Vaamonde
(enrepres. de Fortuny Capital Advisory, S.L.,
abans anomenada Ruhrheim, S.LL.)

Jesus Olmos Clavijo

Fernando Elio Dolz de Espejo
(en repres. de ProA Capital de Inversiones S.G.€.C.ER, S.A.)

Maria Dolores Llobet Maria

José Vilarasau Salat

Luis Rulldan Colom

Josep Manuel Basanez Villaluenga

Alfredo Tennenbaum Casado
(en repres. de MiralverSpi, S.L.)

Secretarino Conseller | José Manuel Martin Garcia

Uicesecretaria no Consellera Carlota Masdeu Toffoli




Organs de Govern
Comissio Executiva

President | Salvador Alemany Mas

Vicepresident Alfredo Tennenbaum Casado
(enrepres. de MiralverSpi, S.L.)

Vocals | Estefania Collados Lopez de Maria
Josep Martinez Vila

Fernando Ortiz Vaamonde
(enrepres. de Fortuny Capital Advisory, S.L.,
abans anomenada Ruhrheim, S.L.)

Secretari no Conseller José Manuel Martin Garcia

Uicesecretaria no Consellera Carlota Masdeu Toffoli
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Equip directiu

President

Conseller Delegat

Area de Negoci Aparcaments Espanya

Area de Negoci Aparcaments Internacional
i Negoci Parcs Logistics

Economicofinancera

Persones i Organitzacio

Tecnologia i Sistemes

Tecnica

Secretaria General i Assessoria Juridica
Planificacio, Control i Desenvolupament de Negoci
Riscos, Eficiencia i Projectes

Comunicacid i Relacions Institucionals

Salvador Alemany Mas

Josep Martinez Vila

Jordi Diez

Josep Oriol

Josep Maria Garcia

Clara Alonso

José Antonio Lopez

Amadeu Marti

Carlota Masdeu

Miguel Angel Rodriguez

Joan Viaplana

Elena Barrera
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Balang del 2015

Saba tanca un exercici 2015 marcat pel compliment dels objectius emmarcats en les linies d'actuacio de la
companyia i que passen pel creixement, I'eficiencia, la innovacid i I'accié comercial.

Creixement

Adquisicié de CPE, quarta companyia privada
d'aparcaments a Portugal

Amb aquesta operacio, que representa 19 aparca- + 1 9

ments nous amb més de 9.900 places, Saba gestio-
naraentotalunaxarxa de 41 aparcaments a Partugal

Aparcaments
distribuits en 16 ciutats, amb més de 19.800 places.

4] +9.900

Total
aparcaments Places
Portugal

19.800

Desinuersit en els parcs logistics de Cilsa

) Total places
i Toulouse. P

Portugal
Uenda de la participacio a I'aparcament de

Modena Parcheqgi (Italia).



Gestid operativai eficiéncia
Integraci6 de la xarxa de Bamsa

Canui de tecnologia, model operatiu i de manteni-
ment a gran escala.

Millora de les infraestructures. Més confort per als
clients: nova pintura, Sistema de Guiatge de Uehicles
(SGV]J, LED, instal-lacions antiincendis, etc.

Centre d'Atenci6 i Control (CAC): funcions de ges-
ti6 remota, activitat comercial i atencié al client

99 aparcaments connectats el 2015 (amb previsio
de superarels 120 el 2016).

641.000 trucades d'interfonia.

25.000 sollicituds a I'area d'Atencio al Client: el
66%, ateses via telefon exclusiu per a clients.

saba°

Barcelona
bamsa

Integracio

99

Aparcaments
connectats el
2015

641.000 120

Trucades
d'interfonia

Previsio
d'aparcaments
connectats el 2016

25.000

Sol‘licituds
Atencio al Client
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Innovacid i accio comercial

Eficiencia energetica VIAT
€1 2015 s'han substituit 4.500 punts de llum en 7 Més de 5,6 milions de moviments efectuats amb el
aparcaments per illuminacié LED. dispositiu d'accés i pagament electronic UIA T, un

o , o !
En tres anys, s'han substituit prop de 30.000 punts 38% mes que en exercici anterior.

dellumenuns 74 aparcaments d'Espanya, Portugal

ltalia, App iaccions comercials

13.000 descarregues acumulades App de Saba.
Més de 10.000 activacions del Val UIA T.

Mecanitzacio dels descomptes als aparcaments
5 d'Adif.
°

Canal de reserves d'Aena.

56 @
30.000

>10.000

substituits en 3 anys
Activacions

ValVIAT

Punts de llum
substituits el 2015

13.000

Descarregues
acumulades app
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Evolucié 2011-2015

Saba Infraestructures compleix cinc anys. Un projec-
te de refundacio.

EBITDAM /Milions €

Un periode en que la filosofia de la companyia i
la seva manera d'actuar han permes assumir una
transformacio interna, incrementant I'eficiéncia ope-
rativa del grup, desenuolupar una gestio activa dels

93

. . . &
contractes i culminar alhora oportunitats de creixe- 76
ment, implantant de manera decidida iniciatives tec- 75
nologiques i de reformulacio comercial que conver- 5O*
teixen Saba en un referent del sector.
Tot aixo, pensant fonamentalment en la qualitat del
servei al client com a eix central.

2011 2012 2013 2014 2015

(1) EBITDA proforma: benefici de les operacions +/- resultat
alienacions + dotacié amortitzacio.

Magnituds econémiques
de gestio

Ingressos /Milions € Marge

42%
37%*

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

46%**
46%*

(*) Dades reexpressades segons noves normes consolidat mercantil. (**) Perimetre de gestio sense plusualues per desinuersions en actius logistics.
2011: xifres proforma consolidades per als 12 mesos de I'exercici.



Activitat i inversio en expansio

Nre. de centres Nre. de places

+
43%
o
8
3
-
o
zc;z‘ 2
a
2011 2015 2011 2015
Inversid acumulada
en expansio
ADIF i BAMSA (2014)
482 M€ CPE (2015)
Inversio
acumulada Operacions més rellevants

2011-2015

2 5 anys de vida mitjana

concessional
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Activitat del
grup Saba
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371

Aparcaments

193.960 5

/3

Places

Milions d'hores rotacio
(sense gestic)

Paisos d'operacio:
Espanya, Italia, Portugal,
Xilei Andorra

37.509

Abonats
(sense gestio)

Saba ha tancat I'exercici 2015 amb una clara millora
de l'activitat a escala global (+1,7%), especialment
significativa a Espanya, on ha registrat un augment
del 2,3%, en linia amb la recuperacié economica ex-
perimentada en aquest pais i les previsions favora-
bles que apunten cap a indicadors positius. Pel que fa
a l'activitat d'abonats, tots els paisos de I'ambit Saba
mostren una recuperacio clara de la seva cartera, tant
pel comportament de les variables macroeconomi-
ques com per les accions comercials empreses des
dela companyia.

€l negoci d'aparcaments ha estat marcat el 2015 per
la consolidacio del canui de perimetre derivat dels
contractes d'Adif i Bamsa el 2014 i 'adquisicio de la
companyia d'aparcaments portuguesa CPE 3 finals
de l'exercici. Aixi, des del 2011 s'ha incrementat en un
83% el nombre d'aparcaments, fins als 371, 1 en un
43% el nombre de places actuals, fins ales 194.000.
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LActiuitat aparcaments 2011-2015

2011 201e 2013 2014

Consolidaci6 de les operacions
de creixement

La culminacio de la integracio dels aparcaments
d'Adifi Aenaésunfetel 2015. També des d'una pers-
pectiva d'aprenentatge i experiéncia en la integracio i
gestio de grans contractes. €l Lot Mediterrani d'Aena
va suposar I3 integracio de 57.000 places en 14 ae-
roports i el contracte de gestio i explotacio d'Adif, més
de 22.7000 places en 51 estacions de tren.

Grup Saba

Espanya

2015

A l'increment quantitatiu de centres i places cal afe-
gir-hi el canui qualitatiu que suposa un nou model
de gestio. Entre les seves caracteristiques principals,
podem destacar la consolidacio de la gestio remota
(connexia amb el Centre d'Atencio | Control de Saba)
i el canvi tecnologic orientat a I'eficiencia i el servei al
client. Mostra d'aixo, aquest exercici Saba ha substi-
tuit 100 caixers automatics de 39 estacions de la xar-
xa d'Adif per noves unitats tecnologicament avanga-
des. Una renovacio que ha suposat una inversio de
10 milions d'euros.



Amb aquest necessari bagatge, Saba ha afrontat la
consolidacio de Bamsa durant ['Gltim exercici, una de
les fites principals del 2015 i que continuara sent un
dels reptes principals el 2016. L'adjudicacié del 60%
d'aquesta companyia mixta, que el 2016 té 19 apar-
caments i que acabara gestionant 26 centres a Barce-
lonaamb untotal de 12.555 places i perun periode de
25 anys, constitueix una operacio publicoprivada que
entronca amb la naturalesa concessional i de vincula-
cio alterritori de Saba.

Bamsa és un projecte Unic que permetra situar els
aparcaments del Grup entre les millors infraestruc-
tures d'aquesta mena a escala internacional. Amb
['objectiu principal de millorar la qualitat del servei
que es presta als clients, els aparcaments de Bamsa
s'estan sotmeten a una renovacio integral. La redefi-
nici6 de les naus, amb una nova pintura i senyalitza-
cio més harmonicailluminosan'és unbona prova. €n
I'aspecte tecnologic, Ia introduccid de nous sistemes
de contral i cobrament amb tecnologia optica, a més
de la incorporacio del UIA T als aparcaments que no
tenien aguest sistema suposen un salt qualitatiu de
primer ordre. Aquestes mesures s'implantaran de
manera progressiva en tota [a xarxa de Saba.

Consolidaci6 a Portugal

€l desembre del 2015, Saba va formalitzar
['adquisicio del 100% de [a societat conces-
sionaria d'aparcaments CPE, la quarta com-
panyia privada portuguesa d'aparcaments
en ingressos i nombre de places. €Els 19
aparcaments de CPE han millorat el posi-
cionament de Saba en el mercat portugues,
amb ['entrada en noves ciutats i el refor¢ de
la seva presencia a Lisboa i Porto. Després
d'aquesta transaccio, Saba gestionara una
xarxa de 41 aparcaments a Portugal dis-
tribuits en 16 ciutats, amb més de 19.800
places.

En aquest sentit, I'increment de 3 xarxa
suposara per a Saba assolir més capacitat
comercial i consolidar el desplegament de
serveis complementaris com el CAC (Cen-
tre d'Atencio i Control] i enfortir relacions
amb ['Administracio portuguesa, augmen-
tant I'abast competitiu de la companyia.
Aquesta operacid proporciona un dimen-
sionament solid a Portugal, allarga la vida
concessional mitjana dels actius i consolida
el projecte empresarial en aquest pais, de la
mateixa manera que ho son Italia i Xile per a
la companyia.
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Barcelona ciutat

CosmoCaixa

Hospital Cima
Carles il
ories Diagonal, 611-615 (Joan Guell)
n Diagonal, 545(L'llla)
Constanca aci -
B { % Av. dePau Casald TV 0 Grécia 17 @ P de Galla Placidia Hospital de
9 Tarradellas | @ N ® © siacusa Sant Pau
Tu.deGracia, 43 g
ekl . Londres/Villarroel
Tarradellas Il ‘ Hospital Clinic* . Pg. de Gracial
Valencia/Calabria . Pg. de Gracia llI . Pau Claris, 174
Uilardell. Pg. de Graciall . Diputacic*
Rambla de Catalunya* ()
~ Pl de Catalunya
Angels. Pl. d'Urquinaona
Urgell y
' Rivadeneyra Pg. de Uuis Companys
Au. de la Catedral
Illa Raval . B

. Cambo
Paral-lel @9

. Barceloneta

Andrea Doria

© Xarxa Saba

® Xarxa Saba
Barcelona Bamsa

(*) Es vaincorporarala
Xarxa Saba Barcelona Bamsa
elfebrer del 2016.



Catalunya

Cambrils

Badalona
Pl. dela Plana

Blanes
Pg. de Mar
Zonaregulada (2)

1
Puigcerda
3
LaSeu d'Urgell ) 1
Figueres i
Cadaqués
2
Girona
1 1
Vic Platja d'Aro
Castellar del Valles .
Igualada | 1 S8 Bancs
Terrassa | 3 2 Sabadell
Sta. Perpétua 5  Mataro
St. Viceng 1
Vilafranca del Penedes (3 delsHorts €l Masnou
Molins de Rei3 el
' ) ) 1 2 Esplugues
Vilanova ifa Geltrt {1 St Feliy Cornella de Uobregat
de Llobregat .
1 St. Viceng dels Horts
Molins de Rei Zonarequlada™
Salou Pl. del Mercat 7Terrassa
jona requiada (2) Pl. del Doctor Robert
Platjad'Aro Raval Montserrat
Cornella de Girona* | Pl.d€uropa | FhOEE
Llobregat Berenguer i Carnicer Puigcerda Vic
Uuis Companys Sta. Caterina PI. del Call Pl. Major
Zona regulada — — —
- Igualada Sabadell Vilafranca
g' MaS"OLI’ ’ Pl. de Cal Font Pl. del Doctor Robert | del Penedés
onaregulada . ’ Mercat central CalRondina
Cadaques = LaSeudlUrgell | - PL. del Penedes
Riera de Sant Uicenc | Esplugues Zona regulada Salou Zonarequlada
— Hospital de St. Joan [— . Corona d'Arago | =
Cambrils de Déu Matar6 . Vilanovaila Geltrd
Portde Cambrils ~ —. ) Hospital deMatar6 | gt5 perptua Pl. de Soler i Carbonell
L Figueres Rda.deRafaelEstrany | c|M\alles L
Castellar del Valles | PI. de Catalunya LaRiera — (*) S'hiinclouen només els
PI. Major €l Firal Pl. de Sta. Anna St. Feliu de Llobregat gpgrtamenls de la Xarxa
Zona regulada €l Garrigal Can Xammar Zonaregulada [ﬁJa,\]OU aiEdEe 20




Xarxa Saba, Xarxa Adif i Xarxa Aena

EspanyaiAndorra

LEspanga

La Corunya

Pl. de Palloza

Pl. de Pontevedra
A Corufia

Albacete

Albacete Los Llanos
Alacant

Av. Maisonnave
Alacant Terminal
Alacant-Elx

Alcézar de San Juan
Alcazar de San Juan

Algesires
Algesires

Almeria
Almeria
Almeria

Antequera
Antequera Santa Ana
Barcelona*

Clot

Sants

Barcelona - €l Prat

Bilbao
Bilbao Abando
Indalecio Prieto

| Cadis
Cadis

Castellé
Pl. de Cardona Vives
Av. del Rei En Jaume

Ceuta
Ceuta™™

Ciudad Real

Ciudad Real - Central
Collado Villalba
Villalba de Guadarrama
Cordova

Cordova

Conca

Conca Fernando Zébel -

Alta Velocitat

Elx
Porta Morera
Traspalacio

Ferrol

Ferrol

Figueres*
Figueres - Vilafant

Getxo

Las Mercedes

Romo

Girona*

Girona

Girona - Costa Brava
Granada

Granada

Granada -Jaén FGL

Eivissa

Eivissa

Irun

Irun

Las Palmas

de Gran Canaria
Edificios Mdltiples
Pl. de Espafia
Santa Catalina

Lleo

Lled

Lleida

Lleida - Pirineus

Logronyo

Logronyo

Madrid

Bucaramanga

Metro Nueuos Ministerios
Mostenses

Chamartin

Nuevos Ministerios
Puerta de Atocha

Malaga

Malaga Maria Zambrano
Ma laga - Costa del Sol

Marbella
Puerto Banus

Melilla

Melilla

Menorca
Menorca

Merida
Meérida

Mdrcia
Murcia del Carmen

Murcia - San Javier

Ourense
Ourense

Palma
Sa Gerreria
Palma

Pamplona
PI. del Castillo

Pontevedra

Pontevedra °
Puente Genil

Puente Genil - Herrera o
Puertollano

Puertollano - Alta .
Uelocitat

Requena

Requena Utiel - Alta o
Uelocitat

Reus

Reus .
Ronda

Ronda .
Salamanca

Salamanca .
Santander

Castilla .
Estepona .
Santander .

Santiago de Compostel-la
Santiago de Compostella o
Segovia
Segovia-Guiomar .
Seuvilla

Pl. dela Concordia
Macarena

Torre de Sevilla
Plaza de Armas
Santa Justa

Tarragona

Camp de Tarragona o
Toledo

Toledo o

Valéncia

€l Cabanyal

Estacié Nord
Joaquin Sorolla - Alta
Uelocitat

Valencia

Valladolid
Valladolid Campo
Grande

Vigo

Pl. de Portugal***
Guixar

Urzaiz

Villena

Villena AVE

Xativa

Xativa

Saragossa
Aragonia
Saragossa - Delicias
Saragossa

Andorra

-
AndorralaVella
Céntric.ad

(*) S'hiinclouen només els
aparcaments de la Xarxa Adif
idela Xarxa Aena.

(**) Aparcament en gestio
(heliport).

(***) Saba es va adjudicar
aquest aparcament el 2016.

. Xarxa Saba
@ Xarxa Adif
Q Xarxa Aena




Getxo
3 2 1 lrun
1 Andorra

1 Ferrol
La Corunya Santander

1 Santiago de Compostella Bilbao 1 !

Pontevedra | 1 1 Ourense 1 Ueod 1) Pamplona 2

Vigo | 3 Lleida
Logronyo
1 Valladolid 3 Barcelona

3

1 Figueres

Girona

Reus Tarragona

1 . Segovia Saragossa

Salamanca Collado Villalba

1 Madrid
6

2 Castello
Toledo 1
1 1
Menorca

Conca 1 4 \Jalencia 2

1 Requena Palma

Xativa
Villena Eivissa

Alcazar de San Juan . 1

Meérida I Albacete 1
1 Cuidad Real 3 Alacant

L pyertollano

2

1 Cordova Elx

Sevilla
5

1  Puente Genil Marcia
2 Granada
Ronda | 1 Antequera 2
1 2 Almeria
1 1 Malaga
Marbella

Algesires

Cadis 1

1
Ceuta

Las Palmas de Gran Canaria
3 1 Melilla



€l CAC, un element diferenciador en
I'atencio al client

Saba s'esforca per ser una companyia de referencia
en arees com ['eficiencia, la innovacio tecnologica i la
proactivitat comercial. En aquest sentit, el nostre Cen-
tre d'Atencio i Control (CAC), que el 2015 tenia 99
aparcaments cannectats i que sumara 20 infraestruc-
tures més sota la seva supervisio en acabar el 2016,
respon de manera transversal a aquest posiciona-
ment de la companyia. €l CAC ha comportat millorar
el nivell de I'atenci¢ al client, actuant no tan sols com
un centre de gestio en remot, sind com un autentic cal/
center amb vocacio comercial i que permet a Saba
augmentar la qualitat del servei als clients. €s un ele-
ment diferenciador que la companyia continuara im-
pulsant els anys vinents, augmentant el seu paper en
altres territoris.

Impuls de noves estratégies comercials

€1 2015, la companyia ha consolidat I'impuls de no-
ves linies tecnologiques i de servei al client, com la
implantacio del UIA T a les vies d'entrada i sortida,
que permet agilitzar I'entrada a I'aparcament, com
també estalviar temps i carburant. Saba, pionera des
del 2012 enlaimplantacio d'aquest sistema de paga-
ment dinamic internacional, el mateix que actualment

esta operatiu en la major part d'autopistes, ha reforgat
alguns dels avantatges més significatius derivats de
la utilitzacio del VIA T, como la obtencid del rebut elec-
tronic. Ara, i després d'haver redissenyat diferents
elements de I'app de Saba amb I'objectiu de millorar-
ne la funcionalitat, el client també pot accedir a aquest
servei des del seu dispositiu mobil.

Al continu desplegament del UIA T s'hi afegeixen, el
2015, les noves accions de marqueting digital i el des-
envolupament d'eines comercials. A Adif, els nous
caixers automatics de les estacions de I'AUE han per-
mes mecanitzar els descomptes que 'operadora fe-
rroviaria Renfe aplica als clients, en una primera fase,
ialUIAT en una segona etapa d'implantacio gradual.
En el terreny digital, la xarxa d'aparcaments de Saba
en aeroports també té des del 2015 una plataforma
web propia, amb la possibilitat de reservar aparca-
mentde manera comoda i rapida. Ja el 2016 Saba ha
consolidatuna nova oferta comercial als aparcaments
de la xarxa d'Adif, ideada perque es puguin fer servir
de manera Optima en funcio del moment i la zona on
s'aparqui.



Places per tipologia de contracte*

LEspanga**

Places

132.216

Propietat

5.061

Concessio

53.646

Concessio ZR***

5.912
64.974

Lloguer

2.623

Xifres al tancament del 2015.

utélia

Places

29.220

Propietat

1640

19.754

Concessio ZR***

7368
225

Lloguer

233

(*)Inclou places destinades a rotacio, lloguer, cessio d'ts i en

propietat. No s'hiinclouen places de motos.

(**)Inclou les places gestionades per Saba a Andorra (291

places en regim de lloguer).

(***] Concessid Zona Regulada.

LPortugaI

Places

19.791

7Propietat
681

Concessio

9.447

Concessio ZR***

2.205
6.675

Lloguer

783

LXiIe

Total
Propietat

Total
Concessio

Total
Concessio ZR***

Total
Gestio

Total
Lloguer

Total
Places
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Places

12.733

Concessio

'5.065

Gestio

7.668

7.382
87.91¢2
15.485
79.542

3.639

193.960
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Uerona

Cremona

‘ Ascoli-Pi

Rieti



Portugal

1
PévoadeVarzim 2 Braga

5  Matosinhos
9  Porto

Gondomar 1

L . 3 S3o0Jodo daMadeira
Oliveirade Azemeéis 2

1 4
Aveiro Viseu
2 Leiria

1 Vilafranca de Xira

5 Lisboa
1  Setubal
2
i 1
Portimao

Funchal Faro

Aveiro
Praca Marqués
de Pombal

_Braga
Hospital

Faro
Pontinha

7Funchal
Hospital do Funchal

Gondomar
Zonaregulada

Leiria

Fonte Luminosa
Zonaregulada

Lisboa

Estadio Universitario
Vila Lambert

Alto do Parque
Gare do Oriente
Praca do Municipio

Matosinhos
Marisqueiras
Mercado

Piscinas

Porto Business School
Zonaregulada

Portimao
1° de Maio
Zonaregulada

Oliveira de Azeméis
Parque Gemini**
Zona regulada™*

Porto

Cardosas

Palacio da Justica
Praca Lisboa
Ribeira

Campo Alegre
Casa daMdusica
Castelo do Queijo
Comercio do Porto
Galeria Central

Pévoa de Varzim
Casino de P6uoa
Lota Péuoa Varzim

S30 Jodo daMadeira
Jodo de Deus
Renato Araujo

Zona regulada™*

| Setabal
Zona regulada

_\Jilafranca de Xira
Hospital

Viseu

Hospital Uiejo
Mercado 21 Agosto
Sta. Cristina
Zonaregulada

(*) Saba va adgquirir el
100% d'aquesta societat
el desembre del 2015.
(**) Aquest aparcament
va deixar de formar part de
laXarxa CPE el 2016.

3 Xarxa Saba
. Xarxa CPE*




Xile

Valparaiso 1

1

Concepcion - 2

Santiago de Xile

San Bernardo

Concepcion
Catedral
Plaza de Tribunales

San Bernardo
Zona regulada*®

(*) Saba es va adjudicar
aquesta zona regulada
el2016.

Clinica Las Condes

Parque Titanium

Guardia Uieja
Parque Forestal Pedro de Valdivia
Plaza de Armas Ricardo Lyon
Santa Lucia

Marchant Pereira

Plaza de la Ciudadania RLER Rl

Santa Rosa

Centro de

Bulnes Innovacion UC

Santiago de Xile
Bulnes

Centro de Innovacion UC
Clinica Las Condes
Guardia Vieja
Marchant Pereira
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Redisseny dels aparcaments

Saba continua treballant per mantenir politiques acti-
ves d'eficiencia i optimitzacio de la gestio. £n aquest
capitol, s'hiinclou, per exemple, un esforg permanent
per millorar no tan sols les condicions tecnologiques i
comercials, sind també fisiques dels aparcaments de
la xarxa. Una experiencia gue ha estat molt ben rebu-
da pels clients, que destaguen I'augment del confort i
la qualitat de les instal‘lacions.

£n aquesta linia, Saba esta immersa en una remode-
laci¢ integral del disseny dels seus aparcaments, in-
cloent-hitots els elements deles instal-lacions, totique
amb un emfasi especial en la redefinicio de les places
—més amples sempre que és possible— i la pinturg,
que recorre a tons més clars. S'ha augmentat la lumi-
nositat de les instal-lacions, alhora que s'ha optat per
“dibuixar” les places amb rectangles, cosa que afavo-
reix una millor disciplina en I'aparcament. Aixi mateix,
la recent instal-lacio d'un nou Sistema de Guiatge de
Uehicles (SGU) —llums LED que indiquen quan una
placa esta disponible— que incorpora una llum blanca
complementaria a la zona de I'estacionament, permet
millorar encara meés la visibilitat dins de I'aparcament.
Aquestes actuacions, que en una primera fase s'han
dut a terme a Espanya, s'estan estenent de manera
gradual al conjunt dels paisos Saba.

Tampocno podem oblidarun altre dels grans eixos en
eficiencia de Saba: la implementacio de la tecnalogia
LED a tots els paisos on opera la companyia. £n tres
anys s'han substituit prop de 30.000 punts de llum
enuns 74 aparcaments. Aquestes actuacions perme-
tran reduir 2.000 tones d'emissions de COz I'any.

Premis Aparcar 2015

Saba va ser reconeguda amb dos guardons en la desena edi-
cio dels premis creats per ASESGA (Associacio Espanyola
d'Aparcaments i Garatges). €l jurat va recongixer el paper de Saba
en |'aportacié de novetats constructives i tecnologiques premiant el
projecte d'automatitzacié de les franquicies Renfe i la renovacio de
I'aparcament de Pau Casals, a Barcelona.

Modernitzacio de les infraestructures

Lluminositat

Funcionalitat visiieat

N eteja Compliments normatius (PMR, etc.)

Sequretat Snstenibilitat

Abans i després aparcament Plaga Vella, Terrassa (Xarxa Saba).
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Mobilitat sostenible




El debat sobre la mobilitat urbana

Saba, com a operador industrial de referencia en el
desenvolupament de solucions en I'ambit de la mobi-
litat urbana, proposa un nou model de mobilitat soste-  Jivim en un sistema global i competitiu on les ciutats
nible centrat a construir ciutats i comunitats inclusives, son espais en els quals conviuen diferents realitats
sequres, resilients i sostenibles. i dinamiques, laborals i ludiques. €n aquest sentit,
hi ha la necessitat de donar una resposta harmoni-

Saba entén I'aparcament com una ca gue en satisfaci els multiples usos, propiciant un

tmeés del d del bili creixement economic sostenible. D'altra banda, pre-
par HIES SIS eSS NS IS ORNE senciem un augment de la congestio i el consum de

tat de les ciutats carburanta causa del transit d'agitacio, que compor-
ta alts nivells de contaminacio ales urbs.

i ase o
i = - -
Sistema global i competitiu: Transit d'agitacio: més congestio Alts nivells
ciutats per viure i treballar i més consum de carburant de contaminacio

L'oferta de Saba

O O

Gestid en xarxa Meés informacio Qualitat de Sostenibilitat
dels aparcaments imillor accés servei
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Davant d'aquesta situacio, Saba entén I'aparcament
com una part més de la cadena de la mobilitat de les
ciutats, unelement capital per donarresposta a aques-
tes problematigues. Creiem que el gran objectiu deles
ciutats ha de ser'optimitzacio de la gestio de la mobi-
litat, comptant amb una xarxa d'aparcaments prou ex-
tensa, persequint la sostenibilitat, buscant I'eficiencia
del desplacament i en general de la propia mobilitat,
aprofitant la innovacio tecnologica i apostant per la
intermobilitat dels diferents mitjans de transport.

Aparcaments
al serveidela
mobilitat urbana
sostenible
Menys vehicles estacionats
alavia publica.
Qualitat de servei Sostenibilitat Millor mobilitat, menys congestio
@ © > © © L)
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Gestio en xarxa

Bamsa, la referencia en mabilitat
sostenible de Saba

El projecte de col'laboracio publicoprivada de
referencia a Barcelona, participat en un 60% per
Saba i en un 40% per I'Ajuntament, ha permes
dissenyar una proposta per gestionar la mabilitat
als centres urbans, a més de reforcar el futur de la
companyia. Elements com la capacitat de gestio

Saba Informe Anual 2015 _ Mobilitat sostenible

en xarxa dels aparcaments de les zones centri-
ques, la reduccio de la congestio i la millora de
la mobilitat, amb més informacio (App de Saba
i WiFi als aparcaments per planejar desplaca-
ments] i millor accés (VIA T), la intermadalitat,
la qualitat en el servei i la sostenibilitat, son els
eixos d'aquesta proposta.

Intermodalitat
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Places més amplies i adaptades

Instal-lacions modernes

Farmules comercials i de fidelitzacio

Punts de recarrega per a vehicles electrics

Reduccié d'emissions de COz: il-luminacié LED

Sistema de gestio dinamica de 'ocupacio

Planificacié del desplagament

Informaci6 en temps real

Agilitatenl'accés i la sortida

Sistemes unificats de control i cobrament

Centre d'Atencid i Control (CAC)

Connexié amb els Centres Municipals de Transit

Complementarietat vehicle privat-transport public

Oferta de transports alternatius

Politica comercial integrada

L'aparcament del futur

Més que en un aparcament, pensem en un Aubde ser-
veis sostenibles que aprofiti les localitzacions estrate-
giques d'unes instal-lacions obertes 24 hores al dia
al servei de les ciutats. Precisament, és aquesta visio
del nostre negoci la que Saba va presentar en ['Gltima
edici¢ del Mobile World Congress.

Saba va participar en una iniciativa conjunta amb
Seat, Samsung i SAP per promoure 'experiencia
del cotxe connectat i I'aparcament intelligent. Els
usuaris podien reservar, accedir i pagar una placa
d'aparcament des d'un vehicle. Aixi mateix, en con-
vertir [a instal-lacio de Sants en un dels primers apar-
caments intel'ligents dela ciutat, també es podia reco-
llir la compra feta en un supermercat gracies al seruei
click & collect.

Una mostra de les possibilitats de |'aparcament com
el hub de serveis que creiem que pot ser. Una infraes-
tructura moderna i tecnologicament avangada on
convisquin diferents serveis i mitjans de transport.
Una aparcament del futur.



Saba Informe Anual 2015 _ Mobilitat sostenible 50-51




Informacio
economicofinancera




Al tancament del 2015, els ingressos d'explotacio
del perimetre de gestio de Saba se situen en els 240
milions d'euros, mentre que I'EBITDA arriba als 121
milions d'euros. Sense considerar I'impacte de les
desinuersions en parcs logistics, la xifra d'ingressos
seria de 222 milions i la d'EBITDA, de 103 milions,
amb un marge del 46%, que ha evolucionat de ma-
nera creixent els ultims anys, malgrat un entorn de
caiguda de l'activitat, gracies principalment a la im-
plantacio de mesures de millora i d'eficiencia i a les
noves operacions de desenuolupament.

La tradicional politica de creixement selectiu, basada
en criteris de rendibilitat i sequretat economica i ju-
ridica, com també les accions orientades a la gestio
eficient de les explotacions i la innovacio tecnolo-
gica constitueixen més que mai els trets d'identitat
de Saba. £n la mesura gue els signes de recupe-
racié economica es confirmin i es tradueixin en un
creixement del consum, les accions i les mesures
d'eficiencia constituiran una palanca dinamitzadora
que s'haura de traduir en millores de la rendibilitat.
Saba va invertir 48 milions d'euros en I'exercici del
2015, un 68% en expansio, sent I'operacio de CPE
la més rellevant.

Adgquisicio de CPE i desinversio en
parcs logistics

Juntament amb la consolidacio de les linies
d'actuacio basiques de la companyia (efi-
ciencia, innovacio i proactivitat comercial,
I'exercici 2015 s'ha caracteritzat per la con-
solidacio del canui de perimetre, gracies a
I'adjudicacio dels contractes d'Adif i Bam-
sa el 2014, i a la compra de la companyia
d'aparcaments portuguesa CPE.

('adquisicio del 100% de CPE, amb una in-
versio de 25,3 milions d'euros, suposa per a
Saba un pas quantitatiu i qualitatiu molt sig-
nificatiu en el posicionament estrategic de la
companyia a Portugal. Representa allargar la
vida concessional mitjana de Saba a Portugal
fins als 19,7 anys, i duplicar alhora les xifres
d'EBITDA, gracies a la incorporacio de 19
aparcaments i 9.873 places.

D'altra banda, en parcs logistics, Saba ha
formalitzat en I'exercici 2015 la venda del
parc logistic de Toulouse i la participacio del
32% de Cilsa, societat concessionaria de
la Zona d'Activitats Logistiques del Port de
Barcelona. L'operaci¢ s'emmarca dins del
pla estrategic de Saba de reordenacio de la
seva cartera d'actius i, alhora, de creixement
en|'activitat d'aparcaments, cosa que permet,
a més, optimitzar la situacio de tresoreria del
Grup.
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Magnituds econémiques de gesti6 2015
Milions €
Ingressos
- +
12%
+
3%
215
2014 2015
Ingressos 2015
Per activitat
-

Aparcaments Parcs logistics

L] L]
86 % 14 %

LEBITDA** 2
30%

+
11%

93

(*) Amb plusualues per
desinuersio en actius
logistics.

(**) EBITDA proforma:
benefici de les operacions
+/-resultat alienacions +
dotacié amortitzacio.

2014 2015

LPer pais

Espanya Italia Xile Portugal  Andorra
[ Y N BN
72 % 17 % 7% 3% 1%




Balanc consolidat

3 31 de desembre de 2015
Milions € .
Actiu
1.362
Actiuno
corrent

Inversions financeres, temporals,

47

Altres actius

77t

efectiui equivalents

(*) Deute financer comptable, sense passiu per derivats.

Situacio i perspectives financeres

['estructura financera del Grup busca limitar els ris-
cos derivats de la incertesa dels mercats financers
tractant de minimitzar els efectes potencials adver-
sos sobre [a rendibilitat financera. Al llarg del 2015,
la companyia ha continuat treballant per disposar de
les eines i la flexibilitat que I permetin poder continuar
amb els seu objectiu de creixement i diversificacio.

Passiu

552

Patrimoni net

En aquest sentit, el Grup avalua de manera perma-
nent la seva estructura financera i, de la mateixa ma-
nera, ha d'estar en condicions de poder millorar-la
sempre i en tot moment, segons el context de mercat
ia seva propia evolucio.

Els actius totals de Saba a 31 de desembre de 2015
arriben als 1.486 milions d'euros. €l patrimoni net
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335
Altres passius
522
rDeute
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599 et
Deute
financer L _____
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consolidat a 31 de desembre de 2015 puja a 552
milions d'euras, mentre que el deute financer brut
(deute financer comptable sense passiu per deri-
vats) se situa en 599 milions d'euros i el deute net,
en 522 milions d'euros.

Estructura financera i gestio del risc

En referéncia ala distribucié del deute, al tancament
de l'exercici 2015 el deute a llarg termini represen-
ta més del 90%, mentre que el venciment mitja del

Balan¢ 2015 i estimacions 2016

Reduccio deldeute net
en 67 M€ respecte del 2014.

11% de descens

Posicio de fOTta “C]Uiditat amb linies de
crediti efectiu

Persisteixen els riscos, pero es constata
unaMillora generalitzadaen
mercats de credit

Oportunitats de
millora d'estructura financera
iadequacio segons el Creixement

11 %

descens
del deute

deute se situaen el 2021. Per minimitzarl'exposicio
alrisc del tipus d'interes, Saba manté un alt percen-
tatge del deute en tipus fix, aproximadament un
50%, per la qual cosa no s'estima que eventuals
variacions en els tipus d'interés puguin tenir un im-
pacte significatiu en els comptes de la companyia.
€l tipus d'interés mitja ponderat en la data de tan-
camentde I'exercici 2015 es va situar en un 4,1%.

T

Pel que fa a la gestio del risc, la Direcci¢ Financera del
Grup té com a politica cobrir-ne totes les exposicions
significatives (tipus de canui, tipus d'interes, credit i
liquiditat], sempre que hi hagi instruments adequats
i el cost d'aquesta prateccio sigui raonable per als ris-
cos coberts.



>90 %

Deute amitjaillarg

termini amb

>90%

Deute sense
recurs

venciment el 2021

4,1 %

Tipus d'interes

mitja

50 %

Tipus fix

Respecte del tipus de canvi, Saba opera en I'ambit in-
ternacional i té actius en moneda estrangera Nnomés
a Xile, per tant esta exposada al risc de tipus de canui
per operacions amb divises, especialment el peso
xile, com també per la inversio que s'hi ha fet. Mal-
grat aquesta exposicio, una variacio d'un 10% en el
tipus de canui euro/peso xile respecte del tancament
del 31 de desembre del 2015, suposaria un impacte
en resultats de +/174 milers d'euros i un impacte en
patrimonino significatiu per diferencies de conversio
sorgides en el procés de consolidacio.
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Capital social i autocartera

A 31 de desembre del 2015, Saba Infraestructures
manté un capital social de 739.037.783 accions
ordinaries, pertanyents a una Unica classe i serie,
representades en anotacions en compte, de 0,10 eu-
ros de valor nominal cada una, totalment subscrites i
desemborsades.

€l Consell d'Administracio esta autoritzat per a
I'adquisicio derivativa d'accions propies de la socie-
tat, com també dels drets de subscripcid preferent.
No obstant aix0, a data de tancament de |'exercici, Ia
societat no té accions propies en autocartera.
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Accionistes

Actualment, Saba té 3.500 accionistes, que repre-
senten 1'1,2% de l'estructura accionarial. L'Oficina
de I'Accionista té una serie d'eines que permeten,
a meés de mantenir el contacte reqular amb els ac-
cionistes, proveir-los d'informaci¢ rellevant de la
companyia, especialment en els aspectes sobre ac-
tivitats, resultats o novetats que puguin ser interes-
sants. Els canals per accedir a aquesta informacio o
contactar amb I'oficina son la pagina de la compan-
yia, www.saba.eu, I'e-mail exclusiu per a accionis-
tes, accionistas@saba.eu, i també el teléfon habilitat
peraaccionistes, +34 93 55755 28.

Amb una gestio clarament orientada a la qualitat de
servei, I'Oficina de I'Accionista va donar resposta el
2015 a prop de 300 sol'licituds.

Accionariat de Saba

331 de desembre de 2015
-

L]
501%

L]
20 %

Criteria Caixa

Grup Torreal i Directius

182 % European Parking BU (KKR]

105% Fondos ProA

12 %  Accionistes Minoritaris
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Saba és conscient que els millors resultats sem-
pre estan vinculats a les millors maneres d'operar.
Avangar cap a una competitivitat sostenible i so-
cialment responsable és un repte d'excel-lencia per
3 les empreses de primer nivell. €s caminant cap 3
aquests criteris sostenibles i socialment responsa-
bles que Saba aconsequira el nivell d'excel-lencia
adequat per consolidar-se com la companyia de re-
ferencia que és i que aspira a sequir sent.

Saba integra la sostenibilitat com un factor inherent
ala presa de decisions. Aquesta voluntat es tradueix
en la seva incorporacid als processos de gestio
interna, al mateix nivell de factors com ['analisi de
rendibilitat dels projectes, el cost de finangament,
l'estrategia comercial o les tecnologies de la infor-
macio, entre altres aspectes.

Eixos principals d'actuacio

Saba insisteix en un esforg continuat per identificar les
millors practiques en termes d'eficiencia energeticg,
amb laintroduccid de lail-luminacio eficient. Aixi, Saba
ha implantat des del 2013 la illuminacid LED en els
seus aparcaments d'€spanya, Portugal i ltalia. €l resul-
tat és més que significatiu: en tres anys s'han substituit
meés de 30.000 punts de llum en 74 aparcaments.

Petjada de carboni

-0,7%

Emissions CO2
2015 (perimetre
comparable)

Aquestes actuacions permetran reduir en 2.000 to-
nes I'any les emissions de COz, a més d'aconsequir
un estalui en el consum electric d'aproximadament el
55%.

£l 2015, i amb la finalitat de sequir implementant
mesures de reduccid més eficients i avancar cap a
I'excellencia en sostenibilitat, Saba s'ha sotmes de
manera voluntaria a una verificacio de la petjada de
carboni per part d'un tercer independent, en un proces
de transparencia i analisi exhaustiva de les dades. €n
aquest sentit, les emissions totals de COz el 2015 van
augmentar en un 2,9% respecte del 2014, una xifra
que inclou I'increment de perimetre.
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En termes comparables, les emissions van baixar un
0,7% respecte del 2014, xifra que reflecteix I'esforg
per impulsar millores en aquest ambit, de manera
paral-lela al desenuolupament i el creixement de la xar-
xa d'aparcaments. Una tendencia a la baixa que s'ha
registrat per quart any consecutiu.

L'equip huma de la companyia és la base essencial
per al desenvolupamentdel creixementiel que podria
anomenar-se |'estil Saba: cultura de servei al client,
compromis amb I'entorn, responsabilitat i honestedat
amb els proveidors i implicacio amb la societat. Saba
treballa per garantir la igualtat d'oportunitats i la no
discriminacio per rao de genere, raca, pais d'origen,
religio o edat. Aixi mateix, tambe continua amb la im-
plantacio i difusio a tota la seva estructura dels com-
promisos derivats del Codi Etic, entre els quals desta-
ca l'esforg per aconsequir una adequada coordinacio
en tots els paisos on opera la companyia.

Un altre dels eixos d'actuacio passa pel treball continu
de Saba cap a la integracio laboral amb [a signatura
d'acords amb empreses i fundacions que facilitin la
insercio de collectius amb dificultats per incorporar-
sealmonlaboral. La capil-laritat i penetracio territorial
propia del negoci de la companyia faciliten aques-
ta capacitat per intentar atendre les demandes en
aquesta area. Es podrien destacar aqui els acords
ambla Fundacio Once i el Grup Sifu per subcontractar

Adhesid
al Programa

incorpora

de”la Caixa”

€quip huma

1.344

Persones

84%

Contractes
indefinits

169% $31%

Distribucio de la plantilla per génere

serveis auxiliars en aparcaments, en aguests casos,
impulsant la integracio de persones amb discapaci-
tat. Cal subratllar tambeé I'adhesi al Programa Incar-
poradel'Obra Social “la Caixa”, una iniciativa basada
enlaintermediacio laboral que té com a abjectiu faci-
litarla integracia en el mercat de treball a persones en
risc d'exclusio social.

Finalment, i relacionat amb I'accio social de Saba,
cal destacar la cessio d'una nau al Parc Logistic de
la Zona fFranca de Barcelona per a la campanya de
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recollida d'aliments impulsada el 2015 pel Banc
d'Aliments i en la qual es van superar els 4,5 milions
de quilos d'aliments gracies a les donacions mas-
sives. A Xile, entre altres accions significatives, la
companyia manté des de jafamés de quatre anys un
compromis amb la Fundacio Teleton, en favor dels
nens i els joves amb discapacitat, per treballar en la
seva rehabilitacid i contribuir a un canui cultural en el
pais en pro de la dignitat de les persones amb disca-
pacitatidels seus drets.

Saba és membre del Pacte Mundial de les Nacions
Unides, i dona suport als deu principis que promou
aquesta institucio, una referéncia en drets humans,
drets laborals, medi ambient i lluita contra la co-
rrupcio. La companyia manté el seu compromis per
fer del Pacte Mundial i dels seus principis part de
l'estrategia, la cultura i les accions quotidianes de la
companyia, com també involucrar-se en projectes
cooperatius que contribueixen als objectius més
amplis de desenuolupament de les Nacions Unides.
Saba forma part de la Xarxa Espanyola del Pacte

Xarxa Pacte Mundial Espanya
WE SUPPORT

Col‘laboracié amb

GRAN
RECAPTE
D’ALIMENTS

@ BANC DELS ALIMENTS

Mundial, que té actualment més de 2.600 entitats
adherides. Aquesta xarxa és, des que es va crear, Una
de les primeres plataformes estatals del Pacte Mun-
dialamb més signants.

Aixi mateix, desenuolupa la seva activitat en el
marc dels Objectius de Desenuolupament Sosteni-
ble (ODS] de les Nacions Unides, especialment pel
que fa a I'accio pel clima, en la linia de les accions
d'eficiencia energetica, i a les ciutats i comunitats
sostenibles, amb el desenuolupament de solucions
en I'ambit de la mobilitat urbana. A la Cimera per al
Desenvolupament Sostenible celebrada el setembre
de 2015, els Estats membres van aprovar aquests
17 objectius per posar fi a la pobresa, lluitar contra la
desigualtat i la injusticia i fer front al canui climatic.
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