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HECHOS SIGNIFICATIVOS 2014

Enero

Adify Sabafirman el contrato para la gestion y explotacion de 72 aparcamientos situados en 51 estaciones de ferracarril. Con el cierre de
este acuerdo, que tendrd una duracion de 10 afios, Saba afiade mas de 22.000 plazas de aparcamiento a su cartera. La operacion
supone para Saba un desembolso de 140 millones de euros.

Agosto

Saba,a través de sufilial delogistica Saba Parques Logisticos, y CPL, proyecto conjunto participado por Saba (80%] y Port de Barcelona
(20%), cierran un acuerdo con Prologis para la venta de sus activos en Madrid —el parque logistico de Coslada y los terrenos en San
fFernando de Henares y Camarma de Esteruelas— y el parque logistico de Penedes.

Octubre

Saba y el Ayuntamiento de Barcelona firman la incorporacion de Saba a la sociedad mixta Bamsa, que operara bajo la marca Saba
Barcelona Bamsa. Participada en un 60% por Saba y en un 40% por BSM, Bamsa es una concesion que tendrd una duracion de
25 anos y reunirad hasta 26 aparcamientos del centro de la ciudad, que suponen 12 000 plazas; 10 de estos aparcamientos —ges-
tionados actualmente por Saba— se incorporardn a la red de la nueva sociedad a medida que venzan las actuales concesiones.

Saba cierra una operacion de refinanciacion que abarca el perimetro de las sociedades de aparcamientos de la compafiia con
ambito en la Union Europea. En forma de crédito sindicado con 9 entidades bancarias, espariolas y extranjeras, la operacion
incluye un importe de 415 millones de euros y 50 millones de euros de poliza de crédito para inversiones futuras, con un plazo de
6 afios y medio con amortizacion al vencimiento.

Noviembre

Saba obtiene el contrato de un nuevo aparcamiento en el centro de Madrid, enla estacion de Metro de Nuevos Ministerios. Con 142 plazas,
cuenta con dos accesos Yy dos salidas por el Paseo de la Castellana, primer eje viario y de conexion de la ciudad. Saba gestionard en
regimen de alquiler este aparcamiento, propiedad de la empresa publica Metro Madrid, durante los proximos siete afios, con posibilidad
detres prarrogas anuales.

Diciembre

Saba formaliza dos operaciones de reorganizacion sacietaria como resultado de [a revision de las participadas acometida por la compa-
fifa. Por una parte, obtiene el control del Parc Logistic de la Zona Franca (PLZF] de Barcelona, pasando a ostentar una participacion del
75%. Por otro, alcanza el 100% de la sociedad Saba Leuante, con dos aparcamientos, Puerta Morera y Traspalacio, en Elche (Alicante).
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OPERADOR INDUSTRIAL DE APARCAMIENTOS V PARQUES LOGISTICOS
Espana, Italia, Chile, Portugal, Francia y Andorra

EUROPA
th AMERICA DEL SUR HH
ESPANA ITAUA CHILE PORTUGAL ANDORRA TOTAL
Plazas *
% aparcamiento 129.476 31.987 10.984 19.879 861 193.187
Cifras a cierre de 2014. (*) Incluye plazas destinadas a rotacion, alquiler, cesion de uso y en propiedad. No se incluyen plazas de motos.
ESPANA PORTUGAL FRANCIA TOTAL
p Catalufia 256
m |°agr|-§‘tjii§s (ha) Sevilla 53 Lisboa 100 Toulouse 20

Alava 188

Cifras a cierre de 2014.

Mas informacion sobre las actividades del Grupo Saba
www.saba.eu/informeanual2014/es/aparcamientos.html
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“Saba esta preparada para afrontar una nueva
etapa de crecimiento”

Salvador Alemany Presidente  Josep Martinez Uila Consejero Delegado
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LA RECONVERSION COMERCIAL
V LA INNOUACION TECNOLOGICA
POSICIONARAN AL GRUPO COMO
OPERADOR DE REFERENCIA

¢Es el crecimiento el principal logro del ejercicio 20147

Salvador Alemany: Si un hecho ha caracterizado el afio 2014 es el in-
cremento de perimetro experimentado por la compafiia, que coincide
plenamente con nuestra voluntad explicita, desde el nacimiento de Saba
en 2011, de mantener el crecimiento como principal reto estratégico, y
ademas en un entorno macroecondmico adverso. En este sentido, en el
Informe Anual del 2013 aseguramos que Saba estaba preparada para
identificar procesos de crecimiento y asumirlos, una vez culminada la
transformacion interna. Ahora, ante Nosotros tenemos la evidencia de
que nuestra hoja de ruta en cuanto a estrategia era la acertada: la inte-
gracion de los aparcamientos de Adify Aena y la adjudicacion de Bam-
sa —los aparcamientos municipales de Barcelona— supone para Saba
experimentar un salto cuantitativo y cualitativo de primer nivel. Hemos
Incrementado en un 70% nuestros centros operativos, hasta los 350, y
en un40% el numero de plazas, hasta las mas de 193.000 con las que
cuenta en la actualidad la compariia.

Hemos situado nuestra vida concesional media en 25 afios, asequrando
el futuro de la compafiia, y nos adaptamos a nuevos modelos de gestion
del negocio, con la innovacion y tecnologia como bandera de calidad y
servicio al cliente. No podemos pasar por alto en este incremento de pe-
rimetro alcanzado en 2014, la desinversion de dos parques logisticos y
la refinanciacion del Grupo llevada a cabo por la compafiia a finales de
2014. Todos estos elementos nos permiten dotarnos de recursos finan-
cieros para afrontar unanueua etapa de crecimiento, asi como una mayor
eficiencia financiera.

¢Como valoraria el ejercicio 2014 de Saba?

Josep Martinez Vila: Hace un afio habldbamos de expectativas poten-
ciales de recuperacion de la actividad, aunque desde una vision de cau-

tela. €nlos Ultimos 12 meses y sin perder nunca de vista el criterio de
prudencia, hemos podido constatar, especialmente en Espafia, signos
de recuperacion de la actividad econémica, facilitada por una mejora
del consumo. €n 2014 y por primera vez desde 2008, la evolucion de
la actividad en nuestro negocio de aparcamientos ha sido positiva, con
un aumento del 1,6% en términos comparables. Teniendo en cuenta
también los nuevos aparcamientos incorporados, el aumento de nues-
tra actividad ha sido de un 21,1%. Por su parte, la ocupacion de los par-
ques logisticos se situd en 2014 en un 85%, manteniendo asi su ritmo
de crecimiento anual, desde el 78% de 2011. €n sintesis, los ingresos
de explotacion del grupo Saba, considerando las dos actividades de
aparcamientos y parques logisticos, se sittan en los 215 millones de
euros, mientras que el Ebitda alcanza los 93 millones de euros, con un
margen del 43%, que ha evolucionado de forma creciente en los Ulti-
mos afos, a pesar de un entorno de caida de la actividad, gracias prin-
cipalmente a la implantacion de medidas de eficiencia y a las nueuas
operaciones de desarrollo.

“LAINTEGRACION DE LOS APARCAMIENTOS
DEADIFVAENAV LA ADJUDICACIONDE
BAMSA —LOS APARCAMIENTOS MUNICIPALES

DEBARCELONA— SUPONE PARA SABA
EXPERIMENTAR UN SALTO CUANTITATIVO
V CUAUTATIVO DE PRIMER ORDEN"

€n este capitulo de eficiencia destacaria, en 2014, la optimizacion en
general de los procesos de gestion de la compariig, [a extension de la
gestion en remoto y la implantacion de la tecnologia LED en todos los
paises donde operamos, con unarebaja deentre el 40% yel 60% enel
consumo deiluminaciony una reduccion del 25% en cuanto a potencia
contratada. Al crecimiento y la eficiencia se le unen, en el ejercicio de
2014, el conjunto de medidas para potenciar la reconversion y proac-
tividad comercial, el impulso a la innovacion y a nuevos productos y el
desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a los aparcamientos. £n
este sentido cabe destacar que en Espaiia hemos finalizado el ejerci-
cio con mas de 44 millones de mouimientos efectuados en nuestros
aparcamientos con el dispositivo de acceso y pago electronico VIAT.
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2V qué objetivos se persiguen a partir de ahora?

Josep Martinez Vila: No vamos a abandonar las que son nues-
tras lineas de actuacion, que pasan por consequir alcanzar una ma-
yor dimension, un portafolio de contratos de calidad y balanceado en
cuanto a su maduracion y unos niveles de eficiencias dptimos para
la consecucion del objetivo ultimo de la compafiia que es la salida a
Bolsa. V sdlo lo conseguiremos si nos mantenemos fieles a nuestros
ejes vertebrales de accion: en eficiencia, en innovacién y proactividad
comercial y, finalmente, en crecimiento. Asi, en gestion nos enfrenta-
mos a retos como la consolidacion de los aparcamientos de Aena y
Adif pero, especialmente, a la integracion de Bamsa y el cambio de
tecnologia, de modelo operativo y de mantenimiento a gran escala
gue supone; Yy como objetivos operativos y técnicos, sequir poten-
ciando nuestro Centro de Atencion y Control (CAC), en el despliegue
de la eficiencia energética y la implantacion del UIA T en Portugal e
ltalia, consolidando el TAG, sistema similar al UIA T, en Chile, donde
ya es operativo en la totalidad de aparcamientos de este pais.

Ante nosotros se presenta un futuro en el que la innovacion, la cartera
de productos y servicios, el desarrollo del canal digital y la actividad
comercial serdn clave para ser referentes y competitivos, diferenciar-
nos del resto de operadores y atender a los clientes cada vez mas
exigentes en I3 busqueda de la calidad. V Saba no se quedard atras.
Va en 2015 hemos impulsado nuevas lineas en este terreno, como
la automatizacion de los descuentos que Renfe aplica a sus clientes
en los cajeros automaticos de las estaciones del AUE en una primera
fase,yen el UIAT enuna sequnda fase de implantacion gradual, ade-
mas de la puesta en marcha de nuevas acciones en marketing digital
y el desarrollo de la nueva App de Saba, con productos y servicios
adicionales. Finalmente, sequiremos potenciando la identificacion de
oportunidades de crecimiento organico e inorganico, siendo la diver-
sificacion geografica uno de los objetivos principales de la compafiia.
Todo, para convertirnos en una compafiia lider y de referencia en
nuestro sector a nivel internacional.

MILLONES DE
MOVIMIENTOS

CONVIATENLOS
APARCAMIENTOS
DESABAEN 2014

JExiste un antes y un después de la integracion de Bamsa?

Salvador Alemany: £l contrato de gestion de los aparcamientos de 14
aeropuertos (Lote Mediterraneo) de la red de Aena nos ha proporciona-
do unaventaja competitiva y experiencia en [a gestion de economias de
escala. €l contrato de gestion y explotacion de los aparcamientos en las
51 estaciones de ferrocarril de Adif, nos ha permitido innovar y poten-
ciar nuestra capacidad de gestion operacional, técnica y comercial, con
un impacto significativo en el aumento de perimetro. La adjudicacion
en noviembre de 2014 del 60% de la compafiia mixta Bamsa, que ges-
tionard 26 aparcamientos en Barcelona con un total de 12.555 plazas y
por un periodo de 25 afos, constituye una operacion de colaboracion
publico-privada que entronca con nuestra naturaleza concesional y de
vinculacion al territorio y nos permite disefiar una propuesta para la ges-
tion de la movilidad de los centros urbanos, asi como reforzar el futuro
dela comparifa.

¢Cudl es esta propuesta Saba? La gestion en red de los aparcamientos
del centro; la mejora de la congestion y la movilidad, con més informa-
cion interactiva (App redisefiada y Wifi en el aparcamiento para planifi-
car los desplazamientos), y mejor acceso (UIA T); la calidad de servicio,
con instalaciones mas modernas, pago a través del movil y servicios de
valor afiadido, como plataformas e-commerce o de microdistribucion;
la sostenibilidad, gracias a una gestion medioambiental con objetivo de
emisiones cero en CO2 y la certificacion dela calidad; y la intermodalidad,
facilitando la coordinacion del uso del aparcamiento con otros medios
de transporte alternativos al vehiculo privado. En definitiva, conuertir el
aparcamiento en un hub de servicios y un elemento imprescindible enla
cadena de valor de la movilidad urbang, la sostenibilidad y la ordenacion
deltréfico. Un aparcamiento de futuro.
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EVOLUCION 2011-2014: MAGNITUDES ECONOMICAS DE GESTION 2011 MMz012 W03 201
INGRESQOS EBITDAM
Millones € Millones €
93
215 76 p—
191 190 186 75
159* 59*

(1) EBITDA proforma: beneficio de las operaciones + resultado enajenaciones
+ dotacion amortizacion.

MARGEN INVERSION EN EXPANSION
Millones €

ey BEX 446 ME
41%* Inversion
37%* acumulada
2011-2014

39%

20 1 28

ADIF VBAMSA (2014):
Operaciones mas relevantes :
[=]h=
ekir

Mas informacion sobre la evolucion 2011-2014 b Fﬂ- i.n.'-E
www.saba.eu/informeanual2014/es/ejes.html El._ L

(*) Datos reexpresados segun nuevas normas consolidado mercantil.

2011: Cifras proforma consolidadas para los 12 meses del ejercicio. .
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