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HECHOS SIGNIFICATIVOS 2014

Enero

Adify Saba firman el contrato parala gestion y explotacion de 72 aparcamientos situados en 51 estaciones de ferrocarril. Con el cierre de
este acuerdo, que tendrd una duracion de 10 afios, Saba afiade mas de 22.000 plazas de aparcamiento a su cartera. La operacion
supone para Saba un desembolso de 140 millones de euros.

Agosto

Saba, atraves de suffilial delogistica Saba Parques Logisticos, y CPL, proyecto conjunto participado por Saba (80%) y Port de Barcelona
(20%), cierran un acuerdo con Prologis para la venta de sus activos en Madrid —el parque logistico de Coslada y los terrenos en San
Fernando de Henares y Camarma de Esteruelas— y el parque logistico de Penedes.

Octubre

Saba y el Ayuntamiento de Barcelona firman la incorporacion de Saba a la sociedad mixta Bamsa, que operard bajo la marca Saba
Barcelona Bamsa. Participada en un 60% por Saba y en un 40% por BSM, Bamsa es una concesion que tendrd una duracion de
25 anos y reunira hasta 26 aparcamientos del centro de la ciudad, que suponen 12 000 plazas; 10 de estos aparcamientos —ges-
tionados actualmente por Saba— se incorporaran a la red de la nueva sociedad a medida que venzan las actuales concesiones.

Saba cierra una operacion de refinanciacion que abarca el perimetro de las sociedades de aparcamientos de la compafiia con
ambito en la Union Europea. En forma de crédito sindicado con 9 entidades bancarias, espafiolas y extranjeras, la operacion
incluye un importe de 415 millones de euros y 50 millones de euros de poliza de crédito para inversiones futuras, con un plazo de
6 afios y medio con amortizacion al vencimiento.

Noviembre

Sabaobtiene el contrato de un nuevo aparcamiento en el centro de Madrid, en la estacion de Metro de Nueuos Ministerios. Con 142 plazas,
cuenta con dos accesos Yy dos salidas por el Paseo de la Castellana, primer eje viario y de conexion de la ciudad. Saba gestionard en
regimen de alquiler este aparcamiento, propiedad de la empresa publica Metro Madrid, durante los proximos siete afios, con posibilidad
detres prorrogas anuales.

Diciembre

Saba formaliza dos operaciones de reorganizacion societaria coma resultado de [a revision de las participadas acometida por la compa-
fifa. Por una parte, obtiene el control del Parc Logistic de la Zona Franca (PLZF] de Barcelona, pasando a ostentar una participacion del
75%. Par otro, alcanza el 100% de la sociedad Saba Leuante, con dos aparcamientos, Puerta Morera y Traspalacio, en Elche (Alicante).



EUOLUCION 2011-2014: MAGNITUDES ECONOMICAS DE GESTION co11 2012 2013 2014

INGRESQOS EBITDA W
Millones € Millones €

(1) EBITDA proforma: beneficio de las operaciones + resultado enajenaciones
+ dotacion amortizacion.

MARGEN INUERSION EN EXPANSION
Millones €

446 ME

Inversion
acumulada
2011-2014

28

11
mm B

ADIF VBAMSA (2014):
Operaciones mas relevantes

(*] Datos reexpresados segun nuevas normas consolidado mercantil.
2011: Cifras proforma consolidadas para los 12 meses del ejercicio.




OPERADOR INDUSTRIAL DE APARCAMIENTOS V PARQUES LOGISTICOS

Espana, Italia, Chile, Portugal, Francia y Andorra

EUROPA

AMERICADELSUR

193.000 350 7 1.416

PLAZAS APARCAMIENTOS PARQUES EMPLEADOS
LOGISTICOS

Tk
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“Saba esta preparada para afrontar una nueva
etapa de crecimiento”

Salvador Alemany Presidente  Josep Martinez Uila Consejero Delegado
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LA RECONVERSION COMERCIAL
V LA INNOUACION TECNOLOGICA
POSICIONARAN AL GRUPO COMO
OPERADOR DE REFERENCIA

¢Es el crecimiento el principal logro del ejercicio 20147

Salvador Alemany: Si un hecho ha caracterizado el afio 2014
es el incremento de perimetro experimentado por la compafifa,
que coincide plenamente con nuestra voluntad explicita, desde
el nacimiento de Saba en 2011, de mantener el crecimiento como
principal reto estratégico, y ademas en un entorno mMacroeco-
nomico adverso. £n este sentido, en el Informe Anual del 2013
aseguramos que Saba estaba preparada para identificar procesos
de crecimiento y asumirlos, una vez culminada la transformacion
interna. Ahora, ante nosotros tenemos la evidencia de que nuestra
hoja de ruta en cuanto a estrategia era la acertada: la integracion
de los aparcamientos de Adif y Aena y la adjudicacion de Bam-
sa —los aparcamientos municipales de Barcelona— supone para
Saba experimentar un salto cuantitativo y cualitativo de primer
nivel. Hemos Incrementado en un 70% nuestros centros opera-
tivos, hasta los 350, y en un 40% el numero de plazas, hasta las
mas de 193.000 con las que cuenta en la actualidad la compafiia.

Hemos situado nuestra vida concesional media en 25 afos, ase-
gurando el futuro de la compafiia, y nos adaptamos a nuevos
modelos de gestion del negocio, con la innovacion y tecnologia
como bandera de calidad y servicio al cliente. No podemas pa-
sar por alto en este incremento de perimetro alcanzado en 2014,
la desinversion de dos parques logisticos y la refinanciacion del
Grupo llevada a cabo por la compafiia a finales de 2014. Todos
estos elementos nos permiten dotarnos de recursos financieros
para afrontar una nueva etapa de crecimiento, asi como una ma-
yor eficiencia financiera.

¢Como valoraria el ejercicio 2014 de Saba?

Josep Martinez Vila: Hace un afio habldbamos de expectativas
patenciales de recuperacion de la actividad, aunque desde una vi-
sion de cautela. Enlos Ultimos 12 meses y sin perder nunca de vis-
ta el criterio de prudencia, hemos podido constatar, especialmente
en Espafia, signos de recuperacion de I3 actividad economica,
facilitada por una mejora del consumo. €n 2014 y por primera
vez desde 2008, la evolucion de la actividad en nuestro negocio
de aparcamientos ha sido positiva, con un aumento del 1,6% en
terminos comparables. Teniendo en cuenta también los nuevos
aparcamientos incorporados, el aumento de nuestra actividad ha
sidodeun 21,1%. Porsu parte, la ocupacion de los parques logis-
ticos se situd en 2014 en un 85%, manteniendo asi su ritmo de
crecimiento anual, desde el 78% de 2011. €n sintesis, los ingre-
sos de explotacion del grupo Saba, considerando las dos activida-
des de aparcamientos y parques logisticos, se sitdan en los 215
millones de euros, mientras que el Ebitda alcanza los 93 millones
de euros, con un margen del 43%, que ha evolucionado de forma
creciente enlos Ultimos afios, a pesar de un entorno de caida dela
actividad, gracias principalmente a la implantacion de medidas de
eficienciay a las nuevas operaciones de desarrollo.

“LAINTEGRACION DE LOS APARCAMIENTOS
DEADIFY AENAV LAADJUDICACIONDE
BAMSA —LOS APARCAMIENTOS MUNICIPALES

DEBARCELONA— SUPONE PARASABA
EXPERIMENTARUN SALTO CUANTITATIVO
V CUAUTATIVO DE PRIMER ORDEN"
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£n este capitulo de eficiencia destacaria, en 2014, la optimizacion
en general delos procesos de gestion de la compania, la extension
de la gestion en remoto y la implantacion de la tecnologia LED en
todos los paises donde operamos, con una rebaja de entre el 40%
y el 60% en el consuma de iluminacion y una reduccion del 25%
en cuanto a potencia contratada. Al crecimiento y la eficiencia sele
unen, en el ejercicio de 2014, el conjunto de medidas para poten-
ciarlareconversion y proactividad comercial, el impulso ala inno-
vacion ya nueuos productos y el desarrollo de nuevas tecnologias
aplicadas alos aparcamientos. En este sentido cabe destacar gue
en Espafia hemos finalizado el ejercicio con mas de 44 millones
de movimientos efectuados en nuestros aparcamientos con el
dispositivo de acceso y pago electronico VIAT.

2V qué objetivos se persiguen a partir de ahora?

Josep Martinez Vila: No vamos a abandonar las que son nues-
tras lineas de actuacion, que pasan por conseguir alcanzar una
mayor dimension, un portafolio de contratos de calidad y balan-
ceado en cuanto a su maduracion y unos niveles de eficiencias
optimos para la consecucion del objetivo ultimo de la compafiia
que es la salida a Bolsa. V solo lo consequiremos si nos mantene-
mos fieles a nuestros ejes vertebrales de accion: en eficiencia, en
innovacion y proactividad comercial y, finalmente, en crecimiento.
Asi, en gestion nos enfrentamos a retos como la consolidacion de
los aparcamientos de Aena y Adif pero, especialmente, a la inte-
gracion de Bamsa y el cambio de tecnologia, de modelo operativo
y de mantenimiento a gran escala que supone; y como objeti-
U0s operativos y técnicas, sequir potenciando nuestro Centro de
Atenciony Control (CAC), en el despliegue de la eficiencia energé-
ticaylaimplantacion del UIAT en Portugal e Italia, consolidando el
TAG, sistema similar al VIA T, en Chile, donde ya es operativo en la
totalidad de aparcamientos de este pais.

Ante nosotros se presenta un futuro en el que lainnovacion, la car-
tera de productos y servicios, el desarrollo del canal digital y la ac-
tividad comercial seran clave para ser referentes y competitivos,
diferenciarnos del resto de operadores y atender a los clientes
cada vez mas exigentes en la busqueda de la calidad. V Saba no
se quedard atras. Va en 2015 hemos impulsado nuevas lineas en
este terreno, como la automatizacion de los descuentos que Renfe
aplica a sus clientes en los cajeros automaticos de las estaciones
del AUE enuna primera fase, y en el VIA T en una segunda fase de
implantacion gradual, ademas de la puesta en marcha de nuevas
acciones en marketing digital y el desarrollo de la nueva App de
Saba, con productos y servicios adicionales. Finalmente, sequi-
remos potenciando la identificacion de oportunidades de creci-
miento organico e inorganico, siendo la diversificacion geografica
uno de los objetivos principales de la compafiia. Todo, para con-
vertirnos en una compafiia lider y de referencia en nuestro sector
anivel internacional.
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MILLONES DE
MOVIMIENTOS

CONVIATEN LOS
APARCAMIENTOS
DESABAEN 2014

JExisteunantes yundespués delaintegracion de Bamsa?

Salvador Alemany: €l contrato de gestion de los aparcamientos
de 14 aeropuertos (Lote Mediterraneo] de la red de Aena nas ha
proporcionado una ventaja competitiva y experiencia en la ges-
tion de economias de escala. El contrato de gestion y explotacion
de los aparcamientos en las 51 estaciones de ferrocarril de Adif,
nos ha permitido innovar y potenciar nuestra capacidad de ges-
tion operacional, técnica y comercial, con un impacto significativo
en el aumento de perimetro. La adjudicacion en noviembre de
2014 del 60% de la compafiia mixta Bamsa, que gestionarsd 26
aparcamientos en Barcelona con un total de 12.555 plazas y por
un periodo de 25 afos, constituye una operacion de colaboracion
publico-privada que entronca con nuestra naturaleza concesional
y de vinculacion al territorio y nos permite disefiar una propuesta
para la gestion de la movilidad de los centros urbanas, asi como
reforzar el futuro de la comparifa.

JCudles esta propuesta Saba? La gestion en red de los aparcamien-
tos del centro; la mejora de la congestion y la movilidad, con mas
informacion interactiva (App redisefiada y Wifi en el aparcamiento
para planificar los desplazamientos), y mejor acceso (UIA TJ; Ia cali-
dad de servicio, con instalaciones mas modernas, pago a través del

movil y servicios de valor afiadido, como plataformas e-commerce
0 de microdistribucion; la sostenibilidad, gracias a una gestion
medioambiental con objetivo de emisiones cero en CO2 y la certifi-
cacion dela calidad; y la intermodalidad, facilitando la coordinacion
del uso del aparcamienta con otros medios de transporte alternati-
vos alvehiculo privado. €n definitiva, convertir el aparcamiento en
un hub de servicios y un elemento imprescindible en la cadena de
valor de la movilidad urbana, la sostenibilidad y la ordenacion del
tréfico. Un aparcamiento de futuro.




PRESENTACION
DE LA COMPANIA




SABA INFORME ANUAL 2014
PRESENTACION DE LA COMPARNIA 9

Modelo de negocio de
éxito y vision industrial

Sabaes un operadorindustrial de referencia en el desarrollo de so-
luciones en el mbito de la movilidad urbana y de los  ujos logis-
ticos. Con presencia en seis paises, Espafig, Italia, Chile, Portugal,
Francia y Andorra, y una plantilla de mas de 1.400 personas, el
Grupo cuenta con una amplia experiencia en la gestion de aparca-
mientos, desde 1966, y en la de parques logisticos, desde 1999.
LLa compafiia gestiona mas de 193.000 plazas de aparcamiento
distribuidas en mas de 300 centros, y cuenta con 7 parques logis-
ticos que suman mas de 600 hectdreas de superficie bruta.

La compafifa incluye una combinacion de activos en distintas
etapas de su ciclo de vida, predominando los activos maduros,
con margenes elevados, que ayudan a financiar los activos en
fase de desarrollo. Las claves del modelo de negocio de Saba se
sustentan en la privilegiada ubicacion geografica de sus activos, 1
excelencia en la calidad de a prestacion del servicio y el enfoque
comercial, ademas de la introduccion de la tecnologia, la gestion
de los contratos y una dimension adecuada que facilita 1a eficien-
cia, la competitividad y la internacionalizacion.

Desde su creacion en 2011, la compafifa ha sido fiel a una filoso-
fia de gestion y de crecimiento, guiada por un control riguroso de
las relaciones con sus stakeholders y construyendo un equilibrio
basado en la satisfaccion de los clientes, accionistas, empleados y
sociedad en general, con el objetivo principal de crear valor para el
accionista y salira Bolsa en el medio plazo.

Hablar de Saba es referirse a su perspectiva y vision de perma-
nencia en la gestion de los negocios. Desde el sentido industrial,
el compromiso, la responsabilidad y la participacion activa en la
gestion. La compafiia sigue un modelo de gestion eficiente y de
servicio al cliente, reforzando la vinculacion con el entorno y el
territorio asi como la interaccion y la sensibilidad con las Admi-
nistraciones Publicas. Cuenta, ademas, con un equipo humano
especializado y organizado. Son estos denominadores comunes
los que permiten consolidar, desde 2011, éxitas en procesos in-
ternos como es el plan de eficiencia, la adecuacion de la estructura
para asequrar la competitividad, la reformulacion comercial y tec-
nologicaimpulsada, la disciplina y el rigor aplicados en la gestion.

“LA COMPANIA SIGUE UN MODELO DE GES-
TION EFICIENTE V DE SERVICIO AL CLIENTE,
REFORZANDO LA VINCULACION CON EL

ENTORNO V EL TERRITORIO ASICOMO LA
INTERACCIONV LA SENSIBILIDAD CON LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS”

En sintesis, la compafiia incorpora una vision de largo plazo y de
compromiso con los activos que gestiona y con las Administra-
ciones can [as que colabora. €l ciclo de vida de Saba es el de los
activos que gestiona, en muchos casos bajo concesion (cerca de
100.000 plazas de aparcamiento y cuatro parques logisticos), en
otros, en propiedad, y complementando con activos en alquiler y
de gestion para terceros, pero en todos prestando un servicio pu-
blico yalargo plazo. Es decir, la vision de Saba es industrial.
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Balance de 2014

Saba dierra 2014 con el cumplimiento de sus principales
objetivos.

Crecimiento

Adjudicacion por 25 afios del 60% de la sociedad mixta Bamsa,
que gestionara un total de 26 aparcamientos en la ciudad de
Barcelona, conmas de 12.000 plazas. Se trata de un contrato de

25 afos al que acompaiia un modelo de gestion de la movilidad
en el centro urbano.

saba°

Barcelona
bamsa
+26 +12.000
APARCAMIENTOS PLAZAS

ADIF AENA

Q0 o

+22.700 +57.700

PLAZAS PLAZAS

Integracion de los aparcamientos de Adif, con un total de 22.700
plazas en 72 centros, e incorporacion final de los aparcamientos
de 14 aeropuertos de Aena, que suman mas de 57.700 plazas.
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Gestion Reconversion comercial e innovacion

Eficiencia energética. Despliegue de la tecnologia LED en los Consolidacion del despliegue del VIA T en Espaiia. Implantado
aparcamientos de Saba en Espafia, Italia y Portugal, con un descen-  en mas de 42 aparcamientos, Saba contabilizé en 2014 mas de
so de entre el 40% y el 60% en el consumo de iluminacion y una 4,4 millones de movimientos con este sistema de acceso y pago
rebaja del 25% en la potencia contratada. electronico.

LED VIAT

-40% -25% +4 4

CONSUMODE POTENCIA MILLONES DE
[LUMINACION CONTRATADA TRANSACCIONES

CENTRO DE ATENCION
V CONTROL APP DE SABA

Impulso al Centro de Atencion y Control (CAC), asociado a los  Nueva App y nuevos productos. La compariia ha sentado las ba-

procesos de remotizacion y mejora de la atencion al cliente. ses para impulsar, ya en 2015, herramientas comerciales digita-
les, como el canal de reservas de Aena, o la mecanizacion de los
descuentos de los aparcamientos de las estaciones de ferrocarril.
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OPERADOR INDUSTRIAL DE APARCAMIENTOS V PARQUES LOGISTICOS
Espania, Italia, Chile, Portugal, Francia y Andorra

EUROPA
o2 AMERICA DELSUR g
ESPANA ITAUA CHILE PORTUGAL ANDORRA TOTAL
Plazas *
‘%‘ Plezas oo 129.476 31.987 10.984 19.879 861 193.187
Cifras a cierre de 2014. (*] Incluye plazas destinadas a rotacion, alquiler, cesion de uso y en propiedad. No se incluyen plazas de motos.
ESPANA PORTUGAL FRANCIA TOTAL
Parques Catalufia 256
% logisticos (ha) Sevilla 53 Lisboa 100 Toulouse 20 617

Alava 188

Cifras a cierre de 2014.
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Gobierno
corporativo

sl

TRANSPARENCIA
|
EFICIENCIA
|
RESPONSABILIDAD

|
SOSTENIBILIDAD

ES

Saba es una sociedad que cumple con cuatro principios basicos
que vertebran su actuacion: transparencia, eficiencia, responsa-
bilidad y sostenibilidad. Estas directrices se conjugan a través de
los Organos de Gobierno de Saba, que cuentan con I3 confianza y
el apoyo de sus principales grupos de interés, accionistas, equipo
directivo, empleados y clientes. €n este sentido, la compafiia tra-
baja desde su creacion en implantar las mejoras practicas en ma-
teria de Gobierno Corporativo en una doble direccion. Por unlado,
asequrar el estricto cumplimiento de la normativa y, por otro, dotar
atodala estructura de la organizacion y, de la misma manera, a sus
grupos de interés, de un sistema integrador de sequridad y valor.

De la misma manera, desde la creacion de Saba, sus Organos de
Gobierno mantienen como principales vectores de actuacion la
vigilancia de la direccion y supervision de la sociedad, delegando
en su Consejero Delegado la responsabilidad de las operaciones
diarias.

Esta continuidad representa alinear e involucrar a toda la organi-
zacion con las mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo,
estableciendo vias de comunicacion con la Mision, la Visién, los
Valores, el Codigo Etico y la Estrategia de negocio y desarrollo. €s
en esta linea que Saba continua trabajando para la implantacion
yla difusion en toda su estructura de los compromisos derivados
del Cadigo Etico, destacando el esfuerzo por conseguir una ade-
cuada coordinacion con todos los paises donde esta presente.

£n 2014, Saba ha sentado las bases para acometer la elaboracion,
ya en 2015, de un Modelo de Prevencion de Delitos del que se
derivan actuaciones como la creacion del Comité Etico, la identifi-
cacion delos riegos penales, de los controles existentes enla com-
pafiia para prevenir la comision de delitos, las recomendaciones
de implantacion de nuevos controles y, asimismo, a elaboracion
de un manual de prevencion de delitos.
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Organos de Gobierno:
Consejo de Administracion

Presidente

Vicepresidente

Consejero Delegado

Uocales

Secretario no Consejero

Vicesecretaria no Consejera

Salvador Alemany Mas

Pedro Garcia del Corro Lomas
(en repres. Nueva Compafifa de Inversiones, S.A.)

Josep Martinez Vila

Estefania Collados Lopez de Maria

Juan Claudio Abellé Gamazo
(enrepres. Viana Spe, S.L.]

Fernando Ortiz Vaamonde
(enrepres. de Fortuny Capital Advisory, S.L.
antes denominada Ruhrheim, S.L.)

Jesus Olmos Clavijo

Fernando Elio Dolz de Espejo
(en repres. ProA Capital de Inversiones S.G.€.C.E.R, S.A.]

Maria Dolores Llobet Maria

José Vilarasau Salat

Luis Rullan Colom

Josep Manuel Basanez Villaluenga

Alfredo Tennenbaum Casado
(en repres. MiralverSpi, S.L.)

José Manuel Martin Garcia

Carlota Masdeu Toffoli
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Organos de Gobierno:
Comision Ejecutiva

Presidente | Salvador Alemany Mas

Vicepresidente | Alfredo Tennenbaum Casado
(en repres. MiralverSpi, S.L.]

Vocales | Estefania Collados Lépez de Maria
Josep Martinez Vila

Fernando Ortiz Vaamonde
(en repres. de Fortuny Capital Aduisory, S.L.
antes denominada Ruhrheim, S.LL.]

Secretariono Consejero | José Manuel Martin Garcia

Vicesecretariano Consejera | Carlota Masdeu Toffoli
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Equipo directivo

Salvador Alemany Mas

Josep Martinez Vila

Presidente

Consejero Delegado

JordiDiez

Josep Oriol

Josep Maria Garcia
José Antonio Lopez
Amadeu Marti

Carlota Masdeu

Miguel Angel Rodriguez
Albert Sananton

Joan Viaplana

Elena Barrera

Area de Negocio Aparcamientos Iberia

Area de Negocio Aparcamientos Italia & Chile y Negocio Parques Logisticos

Econémico-Financiera

Tecnologia y Sistemas

Técnica

Secretaria General y Asesoria Juridica
Planificacion, Control y Desarrollo de Negocio
Personas y Organizacion

Riesgos, Eficienciay Proyectos

Comunicacion y Relaciones Institucionales



EVOLUCION
2011-2014
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Saba ha cerrado una etapa en 2014 en la que tres han sido los ejes sobre los que se ha sustentado su estrate-
gia: eficiencia, reconversion comercial e innovacion y crecimiento. La compafiia mantendra estas tres lineas
como base de actuacion para consequir su objetivo: conuertirse en una empresa lider en el sector de aparca-
mientos a nivel internacional. Mayor diversificacion geografica, dimension y cash flow estables a largo plazo
son los ejes conductores para ello.

Ejes clave
d e a CtU a Ci é N Incrementar la eficiencia operativa del Grupo para

adaptar los costes ala caida de los ingresos.

Desarrollar una gestion activa de los contratos
para incrementar los periodos de concesion o
los ingresos.

Identificar y desarrollar oportunidades de creci-
miento organico e inorganico.

Implantar de manera decidida iniciativas que
permitan a la compania convertirse en un re-
ferente del sector, con particular énfasis en los
nuevos sistemas de soporte, nuevas tecnologias
y eficiencia energética.

Definir las herramientas que permitan enfocar
y adaptar los recursos humanos de la organiza-
cion hacia la consecucion de los objetivos de la
empresa.
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EUOLUCION 2011-2014: MAGNITUDES ECONOMICAS DE GESTION 2011 MMz012 MM2013 201
INGRESOS EBITDAM
Millones € Millones €
215
191 190 18" 6
159*
(1) EBITDA proforma: beneficio de las operaciones + resultado enajenaciones
+ dotacion amortizacion.
MARGEN
42% 43%
39% 41%*
37%*

(*) Datos reexpresados sequin nuevas normas consolidado mercantil.
2011: Cifras proforma consolidadas para los 12 meses del ejercicio.



SABAINFORME ANUAL 2014
EUOLUCION 2011-2014 21

EVOLUCION 2011-2014: MAGNITUDES ECONOMICAS DE GESTION 2011 M0 MMle03 20w

N° CENTROS N° PLAZAS

INVERSION EN EXPANSION
Millones €

446 ME

Inversion
acumulada
2011-2014

ADIF VBAMSA (2014):
Operaciones mas relevantes

20

1 28
e N

2 5 anos de vida media concesional
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Aparcamientos

A 31 de diciembre de 2014, Saba disponia de alrededor de
193.000 plazas distribuidas en mas de 350 aparcamientos de
Espania, ltalia, Portugal, Chile y Andorra.

La compaia culminé en 2014 sus dos proyectos de crecimien-
to més significativos, que se unen a la adjudicacion consequida
en 2013 de la gestion de los aparcamientos de 14 aeropuertos de
Aena (Lote Mediterraneo), con 57.000 plazas. Asi, en el pasado
ejercicio Saba firma el contrato de gestion y explotacion de 72 cen-
tros operativos en 51 estaciones de ferrocarril de Adif, con mas de
22.700 plazas y se adjudico el 60% de la compariia mixta Bamsa,
que gestionara 26 aparcamientos municipales en Barcelona conun
total de 12.555 plazas y por un periodo de 25 afios.

INDICADORES DE ACTIVIDAD 2014

354 193.187

Centros Plazas
operativos

5 Rotacion
Paises de operacion: 6 O

Espafia, Italia, Portugal, Millones de vehiculos
Chile y Andorra

36.774

Abonados
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Cataluna

Puigt.:erdé

La Seu .d'UrgeII » - Cadaques
Figueres °
Gir.ona
e * Platjad'Aro
Vic ) f
Castellar del Valles
Igualada Sabadell *Blanes
Terrassae o M .
e Matard
3 St. Sadurni d !Anma . e . ElMasnou
Vilafranca del Penedes « T
Vilanova i.Ia Geltra B |
o -*Salou arce on§ .
Cambrils provincia
Santa Perpétua
Cerdanyola del Valles
L]
¢ Molins de Rei Badalona
St. Viceng dels Horts « EspIJgues

St. Feliu de Llobregat » o
eligid¢dabhindqtssisaeti

APARCAMIENTOS

Badalona
Pl.la Plana

Blanes
Pg.deMar
ZonaRegulada (2)

Cadaqués
Riera de Sant Viceng

Cambrils
Port de Cambrils

Castellar del Valles
Pl. Major
Zona Regulada

Cerdanyola del Vallés
Zona Regulada

Cornella
Lluis Companys
Zona Regulada

€lMasnou
Zona Regulada

Esplugues
Hospital S. Joan de Déu

Figueres

PI. Catalunya
€l Firal

€l Garrigal

Girona
Berengueri Carnicer
Santa Caterina

Igualada
. Cal Font

LaSeud'Urgell
Zona Regulada

Mataro

Hospital de Mataro
Rda. Rafael Estrany
LaRiera

PI. de Santa Anna
Can Xammar

Molins de Rei

Pl. del Mercat
Zona Regulada (2)

Platja d'Aro
Pl.d'Europa

Puigcerda
Pl. del Call

Sabadell
Pl. Doctor Robert
Mercat Central

Salou
Corona d'Arago

Santa Perpétua
CIMValles

St. Feliu de Llobregat
Zona Regulada

St. Sadurni d'Anoia
Zona Regulada

St. Viceng dels Horts
Zona Regulada

Terrassa

Pl. Doctor Robert
Raval Montserrat
Pl. Vella

Vic

PI. Major
Vilafranca

del Penedes
CalRondina

Pl. del Penedés
Zona Regulada

Vilanovaila Geltra
Pl. Soler i Carbonell



SABA INFORME ANUAL 2014

ACTIVIDADES DEL GRUPO SABA 25
Barcelona ciudad
Red Sab
CosmoCaixa : gzd S:b: Barcelona
amsa
ospital Cima
sl Disgansl 611615
"+ Qoan Gl
oy D5 Lt
: “Ru.PauCosase T deGracialy P Gitla Pl T
st pitsdelest 1y e Crariad 111 S0 Siacin i
FRauadelosiis: << Landres/Alerosl::: | “ii1
arrecks pialCinice 09O
R g detradalls L pouciisie
Virdel B
it
Hrlls P9 Rivadeneyra i itias corsparas
T Av. dela Catedral
, Cambe:
Paraldel
..... § mmn




SABAINFORME ANUAL 2014
ACTIVIDADES DEL GRUPO SABA

26

Saba opera en todos los dmbitos del sector —concesion adminis-
trativa, propiedad, gestion y alquiler— y dispone de una cartera
diversificada de activos y servicios con un denominador comun:
incluir los mas altos estandares de calidad, innovacion, experien-
cia y servicio al cliente que fortalecen el factor diferenciador de la
marca Saba y convierten las infraestructuras en elementos clave
de la movilidad. Asi, Ia oferta de aparcamientos abarca dreas de
especializacion como son los centros historicas, comerciales,
hospitalarios y logisticos; aeropuertos, zonas turisticas o de resi-
dentes, y zonas de estacionamiento requlado en superficie.

Eficiencia, reformulacion comercial, innovacion tecnoldgica y cre-
cimiento. Asi se definen, en sintesis, los ejes de actuacion de la
compafiia a lo largo de 2014. En este sentido, Saba ha sequido
trabajando en la optimizacion en general de los procesos de la
compafiia, la extension de la gestion en remoto y la implantacion
de la tecnologia de iluminacion LED en todos los paises donde
opera, con una rebaja del consumo de iluminacion de entre el
40% y el 60% y una reduccion del 25% en cuanto a potencia
contratada.

PLAZAS POR TIPOLOGIA DE CONTRATO*

La estrategia comercial y tecnologica de Saba descansa sobre Ia
base de la diferenciacion y la fidelizacion: representa, por tanto,
apostar por la calidad de servicio, las instalaciones de primer nivel,
el desplieque del VIA T, los descuentos y promociones, y Ia oferta
de nuevos productos. Asi, en 2014 se ha mantenido el refuerzo
en los servicios adicionales ofrecidos en las infraestructuras y
un portafolio de productos adaptados a las necesidades de los
clientes: puntos de lavado de vehiculos y maquinas de vending,
cobertura de telefonia movil, puntos de recarga para vehiculos
eléctricos, sistema de guiado de vehiculos y pago con tarjeta en
el punto de salida.

Pais Propiedad Concesion Concesion ZR** Gestion Alquiler Total
Esparia 5.588 53.148 6.434 61.974 2.332 129.476
ltalia 1.640 20.090 7.507 2.517 233 31.987
Portugal 327 3.830 823 14.899 - 19.879
Andorra - = = 570 291 861
Chile - 5.065 - 5.919 - 10.984
Total 7.555 82.133 14.764 85.879 2.856 193.187
Cifras a cierre de 2014.

(*) Incluye plazas destinadas a rotacion, alquiler, cesion de uso y en propiedad. No se incluyen plazas de motos.

(**) Concesion Zona Regulada.
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Espana, Portugal y Andorra

APARCAMIENTOS

ESPANA ANDORRA

A Coruna Andorra la Vella
Pl. Palloza Centric.ad

Pl. Pontevedra

Escaldes-Engordany

Alicante U'llla Carlemany
Av. Maisonnave
Castellon PORTUGAL
Pl.CardonaVives  Braga
Av.ReyDon Jaime Hospital A C(.)ruﬁa
Elche Leiria
Porta Morera Fonte Luminosa
Traspalacio Zona Regulada
Getxo Lisboa Santender
Las Mercedes Estadio Universitario Getxo
Romo Vila Lambert o
Las Palmas Matosinhos Braga«
de Gran Canaria Marisqueiras Porto s * Matosinhos H
Edificios Multiples  Mercado Pamplona
Pl. de Espana Piscinas
Santa Catalina Zona Regulada «\Uiseu
Madrid Portimao Leiria AndorralaVella
Av.Bucaramanga 1° de Maio H H
Mostenses Zona Regulada sadsiiss
Marbella Porto Vilafranca de Xira 9
Puerto Banus Cardqsas ) H l:isboa :
PalmadeMallorca  F213cio da Justica Madrid
: Porto Business School
Sa Gerreria ;
Praga Lisboa
Pamplona Ribeira
Pl. del Castillo Setabal
Santander ZonaRegulada « Castellén
Castilla Vilaf deXi .
Estepona HI @ rinlca e Aira Portimao
Sevilla ospta Pal . d
. Viseu H alma de
r/léggpecr?ar dia Hospital Uiejo Sevilla o Mallorca
Mercado 21 Agosto Elche « Alicante
Zaragoza Sta. Cristina
Aragonia Zona Regulada .
Marbella

Las Palmas
de Gran Canaria
L]
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Aparcamientos en estaciones de ferrocarril

(*) Entré en funcionamiento
en abril de 2015.

Bilbao
Ferrols Santander .. Abando Irn
ACoruna
Santiagode ,
Compostela
Pontevedra Leon
: . Ourense/ 3 Figueres-Vilafant
; . Orense Logrofio 9 3
Guixar Vigo H
Urzaiz* : Girona
H H Lleida-Pirineus
Valladolid Zaragoza-Delicias :
Campo Grande Barcelona| 2Nts
H Clot Arago
H H Camp de
Salamanca - Segovia-Guiomar Tarragona
Uill:'alba
Chamartin N
Puerta de Atocha | Madri 1
Nuevos Ministerios* Cuenca Fernando Zébel
o Alta Velocidad
Toledo °
Requena Utiel | o Cabanyal
Thiasassasasaasy (Alta Uelocidad) Valencia | Joaquin Sorolla-Alta Uelocidad
cézar de San Juan o Estacio Nord
Mérida Ciudad Real-Central » Albacete Los Llanos s333be Xadua
o Puertollano t AUE
i illena o
Alta Uelocidad Alicante/Alacant
Cérsloba H Terminal
Santa Justa Ja.én HaLeE
Sevilla Plaza de Armas
H ¢ Puente Genil-Herrera
Antequera Santa Ana .
H Granada
ROF\da e Almeria
e Malaga
Cadiz Maria Zambrano

F\Ige.ciras
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Aparcamientos en aeropuertos

L]
Zaragoza
L]
Reus
¢ Valencia
* Alicante-Elche
° .

Murcia

San Javier

F.G.L Gran.ada -Jaén

: Almeria
Mélaga - Costa del Sol

¢ Ceuta*

 Melilla

(*) Aparcamiento en gestion
(helipuerto).

¢ Girona-Costa Brava

L]
Barcelona - €l Prat

Menorca

L]
Palma de
Mallorca

° Ibiza
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ltalia

L
Trieste

* Macerata

Ascoli-Piceno

Mil.ano Uer.ona
. Uen.ezia
Cremona
Bolggna
Gerua o
H Vignola
San Remo
Pisa
Perugia
Assisi®
Foligno
Rieti
Ro.ma
Sas.sari

Cosenza e

* Bari

APARCAMIENTOS

Ascoli-Piceno
Ex Gil
Torricella
Zona Regulada

Assisi

Bus

Giovanni Paololl
Matteotti

Porta Nuova

Poste

San Vetturino

Sta. Maria degli Angeli

Bari
Guadagni
Porto

Bologna
S.Orsola
Brindisi
Aeroporto
Cosenza

I Due Fiumi
Ospedale
Tribunale
Zona Regulada

Cremona
Marconi

Zona Regulada
Foligno

Zona Regulada
Genova
Canevari
Gaslini

Brindisi

Macerata

Giardini Diaz
Milano

Card. Ferrari
Comasina
Perugia

Elce di Sotto
Mercato coperto
Partigiani

Pian di Massiano
P.le Europa

Ripa diMeana
San Anonio

Uia Pellini

Zona Regulada
Pisa

Vittorio Emanuele
Rieti

Oberdan- Mazzini
Zona Regulada

Roma

Cinecitta World
Piazzale dei Partigiani
Villa Borghese

San Remo
Alessandro Volta

Sassari
Emiciclo
Fiume

Zona Regulada

Trieste

Foro Ulpiano
Ospedale

I Giulia

I Silos

San Giacomo

San Giusto
Terminal

Zona Regulada (2)

Uenezia
Uenezia-Mestre

Uerona

Arena
Arsenale
Ospedale
P.lIsolo
Universita
Vignola

Corso ltalia
Zona Regulada
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Chile

APARCAMIENTOS

Concepcion
Catedral
Plaza de Tribunales

Santiago de Chile
Bulnes

Clinica Las Condes
Guardia Vieja
Marchant Pereira
Parque Forestal
Parque Titanium
Pedro de Valdivia

Valparaiso . . Plaza de Armas
© Santiago de Chile Plaza de la Ciudadania
Ricardo Lyon
Santa Lucia
Sar)ta Rgsa B
Clinica L;S Condes Unluersldad Catolica
Concepcion s 1 Valparaiso
Parque Titanium Bellavista
Guardia Uieja
Parque % 28
Forgst £ Peigde oo
Plazade Armas+  °.- - Marchant Y
SantaLucia .. Pereira
c o Universidad Catolica
Plaza de la Ciudadania
Santa. Rosa
Santiago de Chile

Bulnes
L]
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CONSOUDACION DEL DESPUIEGUE DELSISTEMAVIAT

Sihay un elemento que re eja mas que ningun otro la diferencia-
cion respecto de otras companias, la innovacion desde el punto
de vista tecnologico, el valor afadido para el cliente y que permi-
te, por tanto, patenciar la fidelizacion, este es el UIA T. Saba es,
desde 2012, pionera en la implantacion en las vias de acceso y
salida de este sistema de pago dindmico internacional, el mismo
gue actualmente estd operativo en la mayoria de autopistas. Con
el VIA'T, se agiliza el acceso al aparcamiento, ya que permite la
entrada y la salida sin tique —con la opcion de recibir el e-recibo
de manera sencilla através de laweb—, sin necesidad de detener
el vehiculo tanto enlos accesos como en las salidas de la infraes-
tructura, y sin tener que pasar por el cajero, ahorrando tiempo y
carburante a la vez. €n 2014, Saba siquid con la implantacion de
este sistemna, con un total de 4,4 millones de movimientos efec-
tuados en los aparcamientos de la red de la compariia con este
dispositivo de acceso y pago electronico. €n la actualidad, Saba
sigue con la implantacion y consolidacion del UIA T en el con-
junto de su red, como es el caso de la mayoria de aparcamientos
de la compariia en la capital de Chile, Santiago de Chile , con el
sistema TAG —similar al UIA T—, a los que les sequiran los de
Italia y Portugal, con el Telepass y el Via Uerde, respectivamente.

Al crecimiento y la eficien-
cia se le unen, en el ejerci-
cio de 2014, el conjunto de
medidas para potenciar [a
reconversion Y la proacti-

K

vidad comercial, especialmente en el terreno digital, asi como el
refuerzo de la innovacion y de los nuevos productos y el desa-
rrollo de nuevas tecnologias aplicadas a los aparcamientos. €n
este sentido, la compafiia ya haimpulsado nuevas lineas como la
automatizacion de los descuentos que Renfe aplica a sus clientes

enlos cajeros automaticos de las estaciones del AUE, en una prime-
rafase,yenel UIAT, enuna sequnda fase de implantacion gradual,
ademas de la puesta en marcha de nuevas acciones en marketing
digital y el desarrollo de la nueva App de Saba, con productos y ser-
vicios adicionales.

BAMSA, LA PROPUESTA DE SABA PARA LA GESTION DE LA
MOVILIDAD EN LOS CENTROS URBANOS

Bamsa constituye una operacion de colaboracion publico-privada
gue entronca con la naturaleza concesional Y de vinculacion al te-
rritorio de Saba. El proyecto permite disefiar una propuesta para la
gestion de la movilidad de los centros urbanos, ademas de reforzar
el futuro de la compariia. La propuesta de Saba incluye la capacidad
de gestion en red de los aparcamientas del centro, la reduccion de
la congestion y la mejora de la movilidad, con mas informacion y
mejor acceso (VIA T), la intermodalidad, la calidad en el servicio y
la sostenibilidad.

Capacidad de gestion en red de los
aparcamientos del centro

*Renovacion integral de los sistemas de control
y cobro.

* Sistemas de gestion centralizada: Centro de Atencion
y Control (CAC).

* Conexiones con el Centro Municipal de Trafico del
Ayuntamiento de Barcelona.
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Reduccion de la congestion y mejora de
la movilidad: mas informaciony mejor
acceso

* Minimizar los tiempos de llegada y acceso al
aparcamiento, a traveés del UIA Ty de herra-
mientas de informacion dirigidas al ciudada-
no: sistemas dinamicos de informacion en
la calzada y en el interior del aparcamiento;
WiFi.

* Sistemas de tarificacion variable y dindmica.

Intermodalidad

* Facilitar la coordinacion del uso del aparcamiento con
otros medios de transporte alternativos al vehiculo
privado.

 Complementariedad y conexion entre el aparcamiento
y otros medios de transporte.

* Politicas comerciales personalizadas e intermodales:
vehiculos publicos, coche eléctrico, carsharing, bicing,
entre otros.

Calidad en el servicio

*Mejora de las instalaciones: plazas mas amplias y de
diferente tipologfa (familias, PMR, coche compartido].

* Servicios de valor afiadido.

» Maximizacion de los niveles de eficiencia y eficacia
delos sistemas de acceso y pago.

*VIAT.

*Pago a través del movil.

Sostenibilidad

* Gestion medioambiental sostenible y certificacion
dela calidad:

« lluminacion eficiente (LEDs).

*Mejora de los sistemas de ventilacion.

* Sistemas de gestion dindmica de la ocupacion.
*UIAT.

» Compromiso en la reduccion de la huella
de carbono.
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SABA, ELAPARCAMIENTO DEL FUTURO, UN HUB
DE SERVICIOS

En definitiva, Saba persigue convertir el aparcamiento en un hub
de servicios y un elemento imprescindible en la cadena de valor

de la movilidad urbana, la sostenibilidad y la ordenacion del tréfi- VIAT ) Plazas més amplias
) Acceso y salida Familias y PMR
co. Un aparcamiento de futuro.

O
O

&

WiFi LEDs

Planificacion desplazamiento Eficiencia energética

Reduccion COz Coche eléctrico
Objetivo emisiones cero Movilidad sostenible

Descubra el aparcamiento del futuro
Www.youtube.com/Sabalnfraestructuras

Intermodalidad e-commerce
Mouvilidad global y eficiente Plataforma microdistribucion
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Parques logisticos

Saba Parques Lagisticos ha mantenido en 2014 su apuesta por la
gestion de pargues intermodales adaptados a las necesidades de
sus clientes y situados en las ubicaciones mas estratégicas, posi-
cionando la marca Saba como referente del sector y asocigndola a
calidad de servicio de primer nivel. Una estrategia de éxito que ha
tenido su reflejo en el incremento de la ocupacion media hasta el
85% yenlafirma de 53 nuevos contratos con la incorporacion de
clientes de dimension internacional.

En esta actividad de negocio, destacan dos operaciones a lo lar-
go de 2014. Por una parte, Saba, a través de su filial de logistica
Saba Parques Logisticos, y CPL, proyecto conjunto participado
por Saba (80%] y Port de Barcelona (20%], cerraron en agos-
to de 2014 un acuerdo con Prologis para la venta de sus activos
en Madrid —el parque logistico de Coslada y los terrenos en San
Fernando de Henares y Camarma de Esteruelas— y el parque
logistico de Penedes. Por otra parte, en diciembre de 2014 Saba

INDICADORES DE ACTIVIDAD 2014

6 2 O Cercade
Hectéreas de parques 800,000 7

logisticos operativos -
. construidos
0 en construccion

3 Red de 7parques

Paises de operacion: logisticos en
Espafia, Portugal y Barcelona, Sevilla, Alava,
r

Francia Lisboa y Toulouse
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formalizo una operacion de reorganizacion societaria por la que
obtuvo el control del Parc Logistic de la Zona Franca (PLZF) de
Barcelong, pasando a ostentar una participacion del 75%.

Los parques logisticos que forman parte de la red de Saba suman
una superficie bruta aproximada de 600 hectareas, con una su-
perficie edificable cercana alos tres millones de metros cuadradas.
La compafia, presente en Espafa, Portugal y Francia, dispone
de instalaciones en Barcelona, Sevilla, Alaua, Lisboa y Toulouse.
Saba apuesta por gestionar parques en diferentes territorios con
la colaboracion directa de distintos agentes, aunando intereses
hacia una estrategia compartida.

Los parques que promueve Saba se caracterizan por ofrecer na-
ves de alta calidad constructiva y funcional, utilizando las mas
modernas técnicas, cumpliendo las normativas y asegurando la
maxima durabilidad, sequridad, confort y ahorro energético. Se
desarrollan siempre en localizaciones estratégicas, dotadas de
excelentes accesos y ubicados en grandes extensiones de terreno
gue permiten la maxima concentracion de empresas logisticas en
un mismo espacio.

Operaciones destacadas con nuevos
clientes internacionales

£n 2014, Saba cerrd hasta 53 nuevos contratos con nuevos
clientes, que representan aproximadamente 158.500 mz.
Dentro de este grupo, se encuentran compafiias internacio-
nales de primer nivel como Seur, SuperGroup, Decathlon o
Molenbergnatie. De la misma manera, el pasado ejercicio,
23 clientes optaron por ampliar sus contratos en duracion o
superficie por un valor de 86.700 me.

Entrelos nuevos contratos destacan tres operaciones relevantes:

- €l acuerdo alcanzado con Molenbergnatie, compafiia lider en
[3 gestion de la cadena de suministro para el café y el cacao, para
alquilar una superficie de 19.499 m2 en el Parc Logistic de la Zona
Franca de Barcelona (PLZF). Con esta operacion, el PLZF alcanza
una ocupacion del 88%, hecho que confirma esta infraestructura
logistica como una de las mas relevantes y competitivas de Catalu-
fia. Molenbergnatie, que ya estaba presente en la capital catalana a
través de sus instalaciones de 3.700 me en a Zona de Actividades
Logisticas (ZAL), Ia plataforma logistica intermodal de Barcelona,
gestionada por Cilsa —empresa participada por Saba y el Puerto
de Barcelona— apuesta ahora por el parque logistico promovido
por Saba y el Consorci de la Zona fFranca de Barcelona. Las nueuas
instalaciones de la empresa se componen de dos naves con una
superficie de 13.375m2 y 6.124 m?, respectivamente.
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- Elacuerdo alcanzado con Supergroup en la ZAL Toulouse, parque lo-
gistico propiedad del Consorci de Parcs Logistics (CPL), proyecto con-
junto de Saba Parques Lagisticos y Port de Barcelona. La compariia,
lider en la venta y distribucion de productos alimenticios y de impulso
en el canal minorista de fFrancia, arrendd una NUeva nave con una su-
perficie de 6.000 m2, ademas de 230 me adicionales de oficinas. Su-
pergroup refuerza asi su capacidad de almacenamiento y distribucion
destinada al sur de Francia y, en particular, a la region de Midi Pyre-
nées. La compariia gala, perteneciente a Logista France, ocupa gran
parte delanueva nave de 10.000 me, que forma parte del proyecto de
ampliacion que CPLhallevado a cabo en este parque.

- Lafirma de un contrato con Aldisca, proveedor logistico integral, para
arrendar durante cinco afios una superficie de 4.000 me en el Parque
Logistico de la Zona Franca (PLZF] de Barcelona. Con el traslado, Al-
disca quiere aumentar su competitividad cubriendo todas las necesi-
dades logisticas y de servicios de valor afiadido demandadas por sus
clientes.

€n cuanto a las ampliaciones de contrato, destaca:

- Larenovacion firmada por Decathlon y Sevisur, gestora de la ZAL
Seuvilla, participada por Saba entre otros accionistas. La empresa
lider en Europa dedicada al disefio, venta y distribucion de mate-
rial deportivo, ocupa una superficie de 30.000 m<2 en este parque.
Decathlon, tras ocho afios enla ZAL Sevilla, ha afrontado una fuerte

etapa de crecimiento y expansion en Espafia, donde cuenta con al-
rededor de 100 tiendas. La multinacional francesa atiende desde
el Puerto de Sevilla a su red de centros comerciales en la peninsula
ibérica, Canarias, el Norte de Africa y el Medio Oriente. €l cierre de
esta renovacion refuerza el potencial de la ZAL Sevilla, situada en
elmismo Puerto de Sevilla, como parque logistico multimodal, con
conexiones viarias —la circunualacion SE30, el anillo viario de
Sevilla—, ferroviaria y uvial que, conjuntamente, permiten com-
patibilizar la distribucion local, regional, nacional e internacional.

APUESTA POR LOS PROVECTOS DE LOGISTICA URBANA

€l grupo Saba, comprometido con la busqueda de soluciones para
la mejora de la movilidad en las ciudades, explora continuamen-
te nuevas posibilidades de negocio que aunen las divisiones de
aparcamientos y parques logisticos. £n este sentido, la compafiia
estudia iniciativas de logistica urbana o microdistribucion que
tienen en cuenta el mapa interconectado actualmente vigente.
£n este sentido, Saba participa en dos proyectos, en Barcelona y
\Jalencia, de microdistribucion urbana mediante el uso de triciclos
eléctricos de reparto.

€l auge del e-commerce, que ha desplazado la tradicional forma
directa de venta, genera un mayor impacto sobre los habitats ur-
banos. Para responder a esta nueva problematica, Saba estudia
otras vias de negocio que pasan por establecer puntos de recogi-
da de productos de e-commerce en los aparcamientos de su red,
siempre de acuerdo con las Administraciones concedentes. Se
aprovecha asi la inmejorable situacion de los aparcamientos mas
céntricos dotandolos de nuevos servicios.
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ACTIVOS 2014
|
ACTIVOS Superficie (ha) Sup. Construida (m2)**
ZAL Barcelona |
ZAL Barcelona Service Center 208 391.399
ZAL Barcelonall
Parc Logistic de la Zona Franca 41 154.610
Facilities Area Cim Valles 7 6.687
ZAL Sevillal
) 35+18 104.166
ZAL Sevillall
Arasur* 188 85.004
ZAL Toulouse 20 29.854
Parque Logistico Lisboa 100 -
TOTAL 617 771.720

(*)No se incluye el desarrollo total de Arasur.
(**) La superficie construida incluye el drea logistica y oficinas, no se incluyen otros terciarios (Hotel, Gasolineras, Talleres, etc.).
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Principales hitos

Saba se ha mantenido fiel a lo largo de 2014 a sus tres ejes de ac-
tuacion: eficiencia, reconversion comercial y crecimiento. €l ejer-
cicio de 2014 se ha caracterizado por el cambio de perimetro ex-
perimentado por la unidad de negocio de aparcamientos, gracias
alaadjudicacion de los contratos de Adif y Bamsa, la desinuersion
enlos pargues logisticos de Madrid y Penedes, y por la refinancia-
cion dela deuda, conimpacto enlas sociedades de aparcamientos
de Saba que operan en la Union Europea.

Adify Bamsa

Laintegracion de los aparcamientos de Adif, que ha culmi-
nado en 2015, junto con la fase final de integracion de los
aparcamientos de los aeropuertos de Aeng, ha supuesto el
principal reto de gestion de 2014. €n este sentido, el actual
desafio de gestion es la integracion de los aparcamientos
de Bamsa.

La adjudicacion del 60% de Bamsa, en el pleno del Ayun-
tamiento de Barcelona de 25 de julio de 2014, supone para
Saba la renovacion hasta 2039 de 10 de sus principales
concesiones, con vencimientos entre 2016 y 2023, asi
como la consecucion de 15 concesiones adicionales.

€l perimetro de la compafiia, tanto en términos de centros
operativas como de plazas, ha experimentado entre 2013
y 2014 un salto cuantitativo sustancial, elevando ambos
parametros @ mas de 350 aparcamientos y 193.000
plazas. La adjudicacion de los contratos de Aena, Adif y
Bamsa, supone un cambio radical para Saba, no sélo en lo
que respecta a dimension sino también en [a sistematica
de la propia gestian: consolidacion del modelo de gestion
remota, adaptacion de [a facturacion por nivel de servicio y
cambio tecnoldgico.
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Desinversion en parques logisticos

La operacion de desinuersion de los parques logisticos
de Coslada y los terrenos de San Fernando de Henares y
Camarma de Esteruelas—, en Madrid, y el parque logistico
de Penedes, en Barcelona, se enmarca dentro del plan es-
tratégico de Saba de reordenacion de su cartera de activos
y, al mismo tiempo, de crecimiento, al coincidir en el tiempo
con el cierre inminente de a operacion de aparcamientos
de Bamsa.

Refinanciacion

Saba cerro en octubre una operacion de refinanciacion que
abarca el perimetro de las sociedades de aparcamientos de
la compafiia con ambito en la Unién Europea. En forma de
crédito sindicado con 9 entidades bancarias, espafiolas y
extranjeras, la operacion incluye un importe de 415 millo-
nes de euros Yy 50 millones de euros de pdliza de crédito
para inversiones futuras, con un plazo de 6 afios y medio
con amortizacion al vencimiento.

LLa operacion permite adecuar la estructura financiera a las
previsiones econdmicas de Sabg, aprovechando la liqui-
dez existente en el mercado y manteniendo la exibilidad
para el crecimiento futuro del Grupo. De [a misma mane-
ra, permite preservar la solvencia y la sostenibilidad de la
estructura financiera de Saba, minimizando el coste de la
deuda.

La combinacion de estos tres grandes elementos dota a
Saba de mayor dimension, recursos financieros y un ho-
rizonte temporal necesario para afrontar una nueva etapa
de crecimiento.

MAGNITUDES SIGNIFICATIVAS

Por primera vez, Saba ha formulado en 2014 sus cuentas anuales
consolidadas aplicando la NlIF 10 — “Estados financieros consoli-
dados” yla NIIF 11 — “Acuerdos canjuntos”.

£n este sentido, la NIIF 10 ha modificado la definicion de control
existente hasta su entrada en vigor, de forma que la nueva defini-
cion de control consta de tres elementos que deben cumplirse: el
padersobre la participada, la exposicion o el derecho a los resulta-
dosvariables dela inversion y la capacidad de utilizar dicho poder
de modo que se pueda in uir en el importe de esos retornos. Por
otro lado, el cambio fundamental que plantea la NIIF 11 respecto de
la anterior norma, es la eliminacion de la opcion de consalidacion
proporcional para las entidades que se controlan conjuntamente,
que han pasado a incorporarse por el método de la participacion.

Sobre la base de estas premisas, el Grupo ha llevado a cabo un
proceso de revision para reevaluarlas situaciones de control exis-
tentes sobre las sociedades del Grupo, asi como la reclasificacion
de todoslos activos y pasivos de cada una de las sociedades pre-
viamente consolidadas por integracion proporcional.

Los activos totales de Saba a 31 de diciembre de 2014 alcanzan
los 1.575 millones de euros. El patrimonio neto consolidado a 31
de diciembre de 2014 asciende a 568 millones de euros mientras
que la deuda financiera bruta (deuda financiera contable sin pasi-
vo por derivados] se sitia en 673 millones de euros.
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BALANCE CONSOUDADO

a3ldediciembre de 2014
Millones €

ACTIVO PASIVO

1.438

Activo
no corrientes

568

Patrimonio neto

335

Otros pasivos

54

Otros activos 589
Deuda
financiera
673 neta
Deuda
) ) .84 J— financiera L _ _
Inversiones financieras bruta*

temporales, efectivo y equivalentes

(*) Deuda financiera contable, sin pasivo por derivados.
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Al cierre del ejercicio 2014, los ingresos™ de las operaciones al-
canzan los 215 millones de euros (+20% respecto a 2013 reex-
presado]. Del total, el 81% procede de la actividad de aparca-
mientos, mientras que el 19%, del negocio de parques logisticos.
£n 2014, Ia actividad en los aparcamientos del Grupo presenta
una evolucion positiva, por primera vez desde el inicio de la crisis
en2008,yquesere ejaenel1,6% de crecimiento comparable y
del 21,1%, si se tiene en cuenta Adif.

Por su parte, el £bitda* registrado en el ejercicio 2014 asciende
alos 93 millones de euros (+24% respecto a 2013 reexpresado),
con un margen del 43%, que ha evolucionado de forma creciente
enlos ultimos afios, a pesar de un entorno de caida de la actividad,
gracias principalmente a la implantacion de medidas de eficiencia
yalas nuevas operaciones de desarrollo.

En 2014, las inversiones llevadas a cabo por
Saba representan 404 millones de euros, de los
que un 96% (387 millones de euros) se destina-
ron a proyectos de expansion, con Adif y Bamsa
como operaciones relevantes. El resto, 17 millo-
nes de euros, corresponde a inversion operativa.

(*) Perimetro de gestion.

(**) Ebitda proforma: resultado de las operaciones + resultado enajenaciones
+ dotacion de amortizacion.
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MAGNITUDES ECONOMICAS DE GESTION 2014 N 203 201

Millones €

INGRESOS EBITDAD

(*) EBITDA Proforma: beneficio de las operaciones + resultado enajenaciones +amortizacion.

INGRESOS POR ACTIVIDAD V POR PAISES 2014

POR ACTIVIDAD DE NEGOCIO POR AMBITO GEOGRAFICO

81 % Sector Aparcamientos B 71 %€Esparia 4 % Portugal
19 % Sector Parques Logisticos 17 % Italia 1% Francia

B 6%Chie B 1% Andorma

215 MILLONES*

(*) Perimetro de gestion.
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ESTRUCTURA FINANCIERA V GESTION
DELRIESGO

La estructurafinanciera del Grupo buscalimitarlos riesgos deriva-
dos de la incertidumbre de los mercados financieros tratando de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera.

En referencia a la distribucion de la deuda al cierre del ejercicio
2014, 1a deuda a largo plazo representa el 98% (96% en 2013),
mientras que el vencimiento de la deuda se sitia en 2021 (2018
en 2013]. Para minimizar la exposicion al riesgo del tipo de inte-
rés, Saba mantiene un alto porcentaje de la deuda en tipo fijo, un
59% (52% en 2013 reexpresado), por lo que no se estima que
eventuales variaciones en los tipos de interés pudieran tener un
impacto significativo en las cuentas de la compafiia. El tipo de in-
terés medio en el ejercicio 2014 se situo en un 4,5% (4,9% en
2013 reexpresado).

€n cuanto a la gestion del riesgo, la Direccion Financiera del Gru-
po tiene como politica cubrir todas las exposiciones significativas
alos mismos (tipo de cambio, tipo de interés, crédito y liquidez],
siempre gue existan instrumentos adecuados y el coste de dicha
proteccion sea razanable para los riesgos cubiertos.

Respecto al tipo de cambio, Saba opera en el dmbito internacional
y posee activos en moneda extranjera Unicamente en Chile, por
tanto estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, especialmente el peso chileno, asi como por la inver-
sion alli realizada. A pesar de dicha exposicion, una variacion de
un 10% en eltipo de cambio euro/peso chileno respecto al cierre
de 31 de diciembre de 2014, supondria un impacto en resultados
de +/- 117 miles de euros y un impacto en patrimonio no signi-
ficativo por diferencias de conversion surgidas en el proceso de
consolidacion.

CONFIGURACION DE LA DEUDA 2014

TIPO DEUDA

O

59 % Tipo Fijo
41 % Tipo Variable

2021 venamentomenio
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CAPITALSOCIALY AUTOCARTERA

A 31dediciembre de 2014, Saba Infraestructuras mantiene un ca-
pital social de 739.037.783 acciones ordinarias, pertenecientes a
una unica clase y serie, representadas en anotaciones en cuenta,
de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

€l Consejo de Administracion estd autorizado para la adquisicion
derivativa de acciones propias de la Sociedad, asi como de los de-
rechos de suscripcion preferente. No obstante, a fecha de cierre
del ejercicio la Sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

ACCIONISTAS

A 31 de diciembre de 2014, el accionariado de Saba esta confi-
gurado por Criteria CaixaHolding, con un 50,1%; Grupo Torreal y
Directivos (20%]; European Parking BU (KKR], con un 18,2%;
Fondos ProA y entidades relacionadas, con un 10,5%, y 3.500
accionistas minoritarios, con un 1,2%.

Actualmente, Saba cuenta con 3.500 accionistas minoritarios
que tienen abiertos canales directos con la compariia. La Oficina
del Accionista cuenta con una serie de herramientas que permiten,
ademas de mantener el contacto regular con los accionistas, pro-
veerles de informacion relevante de la compafiia, especialmente
en aguellos aspectas sobre actividades, resultados o novedades
que puedan resultar de su interés. Los canales para acceder a
dichainformacion o contactar conla Oficina son la pagina de la
compania, www.saba.eu, el e-mail exclusivo para accionistas,
accionistas@saba.eu, asi como el teléfono habilitado para accio-
nistas, +34 9355755 28.

Con una gestion claramente orientada a la calidad de servicio,
la Oficina del Accionista dio respuesta en 2014 a mas de 400
solicitudes.

ACCIONARIADO DE SABA

331 dediciembre de 2014

. 50,1 % Criteria CaixaHolding
20 % Grupo Torreal y Directivos
B 18,2% European Parking BU (KKR)
10,5 % Fondos ProA
1,2 % Accionistas Minoritarios
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Estrategia ylineas
de actuacion

Saba encamina sus objetivos para situar [a RSC como un elemento
central de su gestion: reduce riesgas, mejora la competitividad, per-
mite a diferenciacion y genera la confianza de los grupos de interés
y de la sociedad en general, 3 partir de una mayor capacidad para
gestionar los activos intangibles que aportan valor a la empresa. La
compafiia es plenamente consciente de que los mejores resultados
van vinculados alas mejores maneras de operar, y que avanzar ha-
cia una competitividad sostenible y socialmente responsable es un
reto de excelencia para las mejores empresas.

£n este mismo sentido, Saba integra la sostenibilidad como un fac-
torinherente alatoma de decisiones. Esta voluntad se traduce en su
incorporacion a los procesos de gestion interng, al mismo nivel de

A

factores como el andlisis de rentabilidad de los proyectas, el coste
de financiacion, la estrategia comercial o las tecnologias de la infor-
macion, entre otros aspectos.

£n 2014 Saba ha trabajado para la implantacion y difusion en toda
su estructura de los compromisos derivados del Cadigo Etico, des-
tacando el esfuerzo por conseguir una adecuada coordinacion con
todos los paises donde opera. Esta actuacion se enmarca en [a vo-
luntad de la compariia de involucrar a toda la organizacion en la apli-
cacion de las mejores practicas.

Es esta misma voluntad de transparencia y responsabilidad la que
impulsa a Saba a buscar la diferenciacion respecto al resto de em-
presas del sector, con la puesta en marcha de soluciones que permi-
ten interactuar con el cliente y satisfacer sus necesidades de forma
directa y eficaz.

£n 2014, se ha redoblado el esfuerzo de la compafiia por identificar
las mejores practicas en términos de eficiencia energeética, conla in-
troduccion de iluminacion eficiente LED, la mejora de los sistemas
de ventilacian, el sistema de gestion dindmico y de ocupacion, que
fauorece una menor emision de gases, y el compromiso de reducir
la huella de carbono, con el abjetivo explicito en el horizonte de emi-
siones cero en COz. En este sentido, Saba mantiene la reduccion del
impacto de su actividad diaria sobre el medio ambiente, acumulan-
do una rebaja del 13% en su huella de carbono en los Ultimos tres
afios (perimetro comparable).

En el capitulo de eficiencia energética, Saba ha culminado en 2014
la implantacion de LEDs en Espafia y ha comenzado el desplieque
en Portugal e Italia alcanzando los cerca de 60 aparcamientos, lo
que permitird reduciren 2.000 toneladas las emisiones de COz por
afo, asi como consequir un ahorro en el consumo de iluminacion
deentre el 50 y el 60%. £n dos afios Saba ha substituido 24.000
puntos de luz convencionales por tecnologia LED.

Una vez alcanzada la estabilidad en el consumo eléctrico tras la
apuesta por la iluminacion eficiente y, teniendo en cuenta los
cambios tarifarios en Espafia en los ultimos dos afos, la compafiia
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analiza un escenario de reduccion de costes mediante el ajuste de
las potencias contratadas, consiguiendo en este caso, una reduc-
cion del 25% en dicha potencia.

Un aspecto esencial de la actividad de Saba es el que acoge las pro-
puestas en materia de movilidad sostenible e innovacion. Al plan-
teamiento de conceptos de gestion de la movilidad en los centros
urbanos, Saba suma ademas soluciones concretas, como pueden

AREAS CLAVE DE LARSC ENSABA

MOVILIDAD SOSTENIBLE:
Implantacién del UIA T en entrada y salida; modelo
de gestion de la movilidad en los centros urbanos.

EFICIENCIA ENERGETICA V HUELLA DE CARBONO:
Cambio de luminarias convencionales por tecnologia
LED.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG):
Gestion de residuos y reduccion de consumos.

ACCION SOCIAL:
Integracion laboral de personas con discapacidad.

BUEN GOBIERNO:

Cadigo Etico.

DESARROLLO DE PERSONAS:
Dialogo y colaboracion.

serlaimplantacion del VIA T como sistema de acceso y pago en los
aparcamientos. £n 2014, se registraron 4,4 millones de transaccio-
nes con UIA T en mas de 40 aparcamientos.

Saba sequird insistiendo en su manera de actuar, sustentada en
a cultura de servicio al cliente y la ambicion por satisfacer las ex-
pectativas de nuestros accionistas y la comunidad en general. €n

ejercitar, a diario, una actitud que equilibre la exigencig, la responsa-
bilidad y la honestidad con los proveedores, en una sincera impli-
cacion conlas instituciones de los paises en los que operamos y, en
general, en un generoso esfuerzo por ser parte activa en el progreso
dela sociedad.

ADHESION ALPACTO MUNDIALDE LAS
NACIONES UNIDAS

Saba se ha adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, apo-
yando los diez principios que la Institucion promueue referentes a
los Derechos Humanos, los Derechos Laborales, el Medio Ambien-
te y la lucha contra la corrupcion. Saba se compromete a hacer del
Pacto Mundial y sus principios parte de la estrategia, la cultura y las
acciones cotidianas de la compafiia, asi como a involucrarse en
proyectos cooperativas que contribuyan a los objetivos mas am-
plios de Desarrollo de las Naciones Unidas.

Con mas 12.000 entidades firmantes en mas de 145 paises, es la
mayor iniciativa voluntaria de responsabilidad social empresarial
en el mundo. Saba se ha integrado en la Red Espariola del Pacto
Mundial, que cuenta actualmente con 2.600 entidades adheridas.
La Red Espafiola, es, desde su creacion, una de las primeras plata-
formas nacionales del Pacto Mundial y la Red Local con mayor nu-
mero de firmantes.

Red Pacto Mundial Espania
WE SUPPORT
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