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President

Josep Martinez Vila
Conseller Delegat

“Saba es consolidara com

un dels principals referents
internacionals del sector”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista



Pot dir-se que
Saba tanca una etapa
el 2016...

Que destacaria d'aquest
periode 2011-20167

"Entre 20112016,
Saba ha dut aterme una
transformacié interna
rellevant, i ha convertit
el creixementila
diversificacié geografica
en el principal vector”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

Salvador Alemany: £s tracta del final d'una primera etapa, que vam arrencar el 2011 amb un
projecte de refundacio, i I'inici d'una nova fase, en que Saba orienta totalment la seva atencio
cap a l'activitat d'aparcaments i la consolidacio de la companyia com un dels principals refe-
rents internacionals del sector. L'octubre de I'any passat, vam culminar la desinversid en el
negocide parcs logistics amb la venda de Saba Parcs Logistics, titular dels actius de Cim Ualles
(Barcelona), Lisboa Norte a Portugal, aixi com de les participacions en els parcs logistics Parc
Logistic dela Zona Franca (Barcelona), Sevisur (ZAL Port de Sevilla) i Arasur (Alaba). Aques-
ta transaccio tanca una etapa en que s'han dut a terme quatre operacions de desinuersio suc-
cessives, que tatalitzaren 300 milions d'euros en fons propis i maximitzen el valor d'aguesta
linia de negoci, i que han permes dur a terme operacions significatives com les d'Adifi Bamsa
0 CPE a Portugal, cosa que refor¢a, a més, la capacitat de Saba per seqguir creixent en 'activitat
d'aparcaments.

Salvador Alemany: Parlem d'un periode en qué hem dut a terme transformacions internes
rellevants per adaptar-nos a la nova realitat i hem convertit el creixement i la diversificacio
geografica en el nostre principal vector. €ntre 201112016, Saba ha incrementat el seu nombre
d'aparcaments en més del 80%, fins als 368, i el de places, en un 43%, fins a les 195.000,
amb una inversio acumulada de més de 545 milions d'euros i una vida concessionaria mitja-
nade 25 anys. | s'ha aconsequit, en un contextinicial de profunda crisi economica, de manera
simultania amb una millora de la rendibilitat, en termes d'EBITDA sobre ingressos: del 39% el
2011 al 46% de 2016, amb una combinacio de gestio d'ingressos, reduccio de costos i nous
negocis. S'ha aconsequit, de la mateixa manera, gracies a la implantacio decidida d'iniciatives
tecnologigues i de reformulacio comercial, davant de les noves demandes en consum que es-
tableixen parametres i regles de joc diferents, i amb el convenciment de disposar d'una cultura
detreball basada en el compromis ila qualitat de seruei com a eix conductor, a més de disposar
d'una estructura financera solida.

AmDb tots aquests elements, obrim ara una nova etapa de creixement. | ho fem després de
tancar un balang, entre 20111 2016, en el qual les operacions d'Aena, Adif, Bamsa i CPE van
suposar incorporar 189 aparcaments i 102.000 places. A més, en el mateix periode, Saba va
guanyar un total de 33 nous contractes, que van representar 23.000 noves places.



Com valoral'exercici 2016
de Saba?

“Tenim un marge
EBITDA del 46%, que ha
evolucionat de manera
creixent i és el més alt
de tot el sector a escala
internacional”

Josep Martinez Vila: Si el 2015 prevéiem potencials expectatives de recuperacio en l'acti-
vitat d'aparcaments, el 2016 podem confirmar que se n'ha mantingut el ritme positiu. Aixi, el
2016 s'ha registrat un augment global del 2% en la nostra activitat d'aparcaments, en que
destaca la millora a €spanya, amb un increment proper al 3%. De la mateixa manera, a Italia
ens trobem amb I'exercici més favorable dels ultims anys, continuant amb el bon comporta-
ment de Portugal. €n la mateixa linia, també hem registrat una recuperacié significativa en
abonats, del 14%, gracies a les accions comercials dutes a terme i a la millora de les variables

macroeconomiques i del consum.

En resum, els ingressos d'explotacio del perimetre de gestio de Saba, sense tenir en compte
jal'aportacio de parcs logistics i, per aixd, només amb aparcaments, se situen en els 236 mili-
ons d'euros, mentre que I'EBITDA enl'activitat d'aparcaments arriba als 124 milions d'euros.
Sense considerar I'impacte de les desinversions, la xifra d'ingressos ordinaris seria de 205
milions ila d'EBITDA de 94 milions, amb un marge del 46% que ha evolucionat de manera
creixent en els Ultims anys i que és el més alt de tot el sector a escala internacional. Les prin-
cipals magnituds de Saba reflecteixen, per una banda, aquest bon comportament del negocii,
per l'altra, els esforcos realitzats pel conjunt de I'arganitzacio a I'hora d'incrementar I'eficien-
cia operativa del negoci, al'hora d'implantar iniciatives que permetin a la companyia conver-
tir-se en referencia del sector, amb un émfasi particular en els nous sistemes de suport, noues
tecnologies i eficiencia energetica, a més de noves formules i iniciatives comercials, i a I'hora

de desenvolupar una gestid activa dels contractes, amb un enfocament envers el creixement.

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista



| pel que fa al balang de

gestio?

Quins reptes de futur

es plantegen?
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Josep Martinez Vila: . Si ens referim a accions de millora en eficiéncia operativa, cal destacar
el reforc de I'activitat del Centre d'Atencio i Control (CAC), amb el 57% dels aparcaments a
Espanya (147 sobre 256] connectats, ila implementacio de la tecnologia LED a tots els paisos
on operem, amb més de 40.000 punts de llum substituits en quatre anys. A més d'aquesta
tecnologia LED, Saba sequeix amb les seves accions en eficiencia energetica que cerquen, a
banda de I'estalvi, I'optimitzacio de la gestio i que el 2016 s'han centrat en la implantacio d'un
programari de gestio que permet el sequiment i el control dels consums i de la facturacio. €l
2016 s'han impulsat noves linies tecnologiques i de servei al client, amb I'extensio dels nous
sistemes de control (QR en substitucio de banda magnética) ala xarxa de Bamsaiala de Saba,
després de la implantacio a Adif el 2015. Aixi mateix, el 2016 hem finalitzat 'exercici amb més
de 6,7 milions de moviments efectuats amb el dispositiu d'accés i pagament electronic UIA T,
un 18% més que en l'anterior exercici i s'ha seguit amb la remodelacio integral de les ins-
tallacions, en qué Saba efectua una inversid significativa pensada per millorar les condicions
de confort dels clients, com ara la instal‘lacio de la llum collaborativa o d'acompanyament.

Cal fer una mencio especial de la posada en marxa, I'agost de 2016, del nou web de negoci
(saba.es), innovador en el sector i que permet la compra de productes, futura plataforma de
la que serg, sens dubte, una potent eina de comerg electronic. Les previsions apunten a que
en un any des de la posada en marxa, el web rebra més de 600.000 visites, amb un total de
9.000 transaccions fetes des de la mateixa. Finalment, pel que fa al creixement, destaquen
els contractes de I'Aeroport de Santiago de Xile i la Zona Regulada de San Bernardo, tambeé
a Xile, els de I'Estadio Universitario de Lisboa i Eca (Povoa de Uarzim], a Portugal, i els de
Castro Urdiales (Santander]), Montserrat (Mataro] i Uirgen del Rocio (Sevilla), a Espanya.

Josep Martinez Vila: Els pilars ja estan instaurats i son forts. Hem de sequir treballant-hi, sen-
se deixar de serfidels als nostres eixos d'actuacio: creixement, innovacio, reformulacié comer-
cial i servei al client, i eficiencia operativa. Alhora, hi ha una premissa que cal tenir en compte:
la de la responsabilitat empresarial i la permanent interactuacio i compromis amb el territori al
qual estem vinculats; i també un factor que cal tenir en compte: el nou entorn, les noves neces-
sitats dels consumidors i 1a necessitat de reaccio i adaptacio sense la qual no podrem assolir
aquest nivell desitjat d'excel'lencia que ens portara a situar-nos a les primeres posicions, a



Les accions comercials
ila tecnologia seguiran
sent linies prioritaries?

Saba Informe Anual 2016
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diferenciar-nos. £n termes més concrets, destacaria, per exemple, I3 integracié al CAC dels

aparcaments d'ltalia i Portugal, acompanyada del canui de sistemes de control que incorporen
noves funcionalitats en I'operativa dels aparcaments. Aixi mateix, parlaria de I'extensio dels
sistemnes similars al UIA T als paisos on Saba és present. €5 el cas de la consolidacio del TAG, a
Xile, el Telepass, a Italia, en funcionament ja el 2017 en una prova pilot a 'aeroport de Brindisi,
i el Via Uerde a Portugal, després de I'acord assolit amb la concessionaria Brisa.

Josep Martinez Vila: Sens dubte. En els reptes comercials, avangarem en |'ampliacio de les
funcionalitats del nou web i sequirem insistint en les noues ofertes per als ambits de grans
comptes. €5 en aquesta area, a més, on podem ubicar Ia signatura el 2017 del contracte amb
Impursa per ala gestio de la publicitat als aparcaments i que ens permetra col-locar un total de
115 pantalles publicitaries digitals a la nostra xarxa d'aparcaments de Barcelona, la qual cosa
permetra unir innovacio i servei al client. També el 2017, donarem un impuls a la implantacio
d'espais als aparcaments destinats a la recollida de comerg electronic. Amb una prova pilot
duta aterme a Xile i amb aquest seruei ja en marxa a Italia, a Espanya desplegarem una prime-
ra prova pilot que, si té exit, n'implicara el desplegament a aproximadament 40 aparcaments.



Com es posiciona Saba
en el debat actual entorn
de la gestio de la mobilitat
urbana?

“Hem d'impulsarel
debat de la mobilitat,
sense defugir-ne,
prenent part activa en
les demandes cada cop
més exigents de les
ciutats”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

Durem a terme les primeres experiencies en trasters, continuarem amb les iniciatives en mi-
crodistribucié urbana i sequirem amb el cotxe electric: actualment Saba té a disposicio dels
seus clients 154 punts de recarrega eléctrica a Espanyp, Italia i Portugal.

No hem de passar per alt el creixement. Si sequim mirant endavant, hem d'insistir a potenciar
la identificacio d'oportunitats de creixement organic i inorganic. Un cop més, cal constatar que
la diversificacio geografica és un objectiu primordial per poder relativitzar els riscos.

Salvador Alemany:. £n poques paraules, Saba ha d'encapgalar la marxa. Si ens referim a
mobilitat urbana sostenible, gestid des del punt de vista social i mediambiental, compromis
amb les persones i amb els grups d'interés, especialment les administracions i els clients, els
ciutadans en definitiva, i I'eficiencia energetica com a assignatura permanent, no podem que-
dar-nos enrere. Encapcalar la marxa i impulsar el debat, sense defugir-ne, prendre part activa
enles demandes cada cop més exigents de les ciutats, un sistema global i competitiu en el qual
conviuen diferents realitats i dinamiques, laborals i lidiques. €5 per aixd que cal donar una res-

posta harmonica que en satisfaci els multiples usos i que en propicii un creixement sostenible.
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Davant d'aquesta situacio, Saba entén I'aparcament com una part més de la cadena de mobili-
tat de les ciutats. Creiemn que el gran objectiu de les ciutats ha de ser I'optimitzacio de la gestio
de la mobilitat, amb una xarxa d'aparcaments prou extensa, perseguint la sostenibilitat, bus-
cant l'eficiencia del desplacament i, en general, de la mateixa mobilitat aprofitant la innovacio
tecnologica i apostant per la intermodalitat dels diferents mitjans de transport. Saba, com a
operador industrial de referéncia en el desenuolupament de solucions en 'ambit de la mabili-

tat, ha de ser capag de consolidar la seva proposta.
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Quins s6n els eixos
d'aquesta proposta?

“Més qued'un
aparcament, parlem
d'un hubde serveis,
sostenible, que aprofiti
els avantatges de

les localitzacions
estratégiquesid'unes
instal*lacions obertes
les 24 horesi al servei
delaciutat”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

Salvador Alemany: Els englobaria en les nouves tecnologies, tant en [a gestio com en les ma-
teixes infraestructures, la qualitat de servei i ser capagos de contribuir de manera positiva i res-
ponsable a aquest debat, fent que siqui imprescindible, per aconsequir-ho, actuar de manera
coordinada amb les Administracions locals en la cerca de solucions. Presentar aixi un model
d'aparcamentintegrat en la politica i en la cadena de mobilitat de la ciutat i en plena coordina-
cio amb la resta de mitjans de transport. Amb consciéncia social i respecte pel medi ambient,
oferint serveis addicionals per als ciutadans (comerg electronic, trasters, vehicle electric, cotxe
compartit]. Més que d'un aparcament, parlem d'un hub de serveis, sostenible, que aprofiti els
avantatges de les localitzacions estrategiques i d'unes installacions obertes les 24 hores i al
servei de la ciutat. Saba desenuolupa la seva activitat en el marc dels Objectius de Desenuo-
lupament Sostenible (ODS] de les Nacions Unides, entre els quals, els que marquen les linies
referents a les ciutats i comunitats sostenibles. En definitiva, aconseguir que les ciutats siguin
inclusives, segures, resilients i sostenibles.

Les propostes en mobilitat urbana son un dels eixos de la nostra politica de Responsabilitat
Social Corporativa, perd no vull passar per alt la tasca de la companyia en altres ambits de
sostenibilitat i Govern Corporatiu. Hem de sequir insistint en programes d'integracic laboral,
com el que s'ha signat amb Incorpora, de I'Obra Social de La Caixa, 0 en arribar a acords amb
institucions que reflecteixin els nostres objectius en matéria de medi ambient i proteccit de
callectius desafavorits, com els que s'han assolit amb la Fundacio Roger Torné o la Fundacio
Pere Tarrés, entre d'altres. També, cal donar extensio i desplegament, a tot el Grup, del Manual
de Prevencid de Delictes, recentment aprovat pel Consell d'Administracio de la companyjia.

1



Balanc del 2016

Saba Informe Anual 2016 | Balang del 2016
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Saba tanca un exercici en el qual, de nou, s'ha donat compliment als objectius emmarcats en
les linies d'actuacio de la companyia: incrementar ['eficiencia operativa del negoci, implan-
tar iniciatives que permetin conuertir Saba en referencia del sector (nous sistemes de suport,
tecnologia, iniciatives comercials i eficiencia energetica) i desenuolupar una gestic activa dels
contractes, amb un enfocament explicit cap al creixement.

Gestio operativa i eficiencia

Centre d'Atencid i Control (CAC): consolidacio de les funcions de gestio
remota, activitat comercial i Atencio al Client

« €157% dels aparcaments de Saba a Espanya, 147 sobre un total de 256, estan connectats al
CAC.

+ 952.000 trucades d'interfonia (+49% respecte el 2015].
+ 39.000 sollicituds (+56% respecte el 2015) a I'‘Area d'Atencio al Client.

Eficiencia energetica
+ En quatre anys, s'han substituit prop de 40.000 punts de llum en aparcaments d'Espanyg,
Italia i Portugal.

« Reduccid del 50% en el consum i rebaixa del 25% de la poténcia contractada.

« Nou software de gestio energetica per coneixer pautes i factors de despesa. Implantacio el
2016 de lectura remota al 50% de la xarxa d'aparcaments.

Remodelacié de les infraestructures

« Més confort perals clients: nova pintura, places més amplies, Sistema de Guiatge de Uehicles
(SGV]J, nova llum col-laborativa o d'acompanyament, LEDs, instal-lacions antiincendis, etc.

« Fins a 2016, 25 actuacions rellevants. £1 2017, se'n preveuen sis d'addicionals que comple-
taran més de 12.000 places.

Saba Informe Anual 2016 | Balang del 2016
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Aparcaments
connectats

952.000

Trucades d'interfonia

40,000

Punts de llum
substituits en quatre anys

Més de

30

Aparcaments totalment
renovats
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Innovacio i accio comercial

Nous sistemes de control Més de

« Renovacio de caixers i implantacio de nova tecnologia (QR enlloc de banda magnética).

« Durant el 2016, s'han substituit tots els sisternes de la xarxa de Bamsa (19 aparcaments),
que s'afegeixen als 100 nous caixers en 39 aparcaments de la xarxa d'Adif. € 2017, canvi iieﬁged“e@cgmgorl‘%s
de sistemes de control a la xarxa de Saba d'Espanyg, ltalia i Portugal. €n total, més de 110 (tecnologia QR)
aparcaments amb nova tecnologia.

VIAT

+ Més de 6,7 milions de moviments efectuats amb el dispositiu d'accés i pagament electronic 6 7
VIAT, un 18% més que en I'anterior exercici. I

+ 68 aparcaments a Espanya compten amb UIA T. €1 2017, implantacio del Telepass (sistema Milions de

moviments UIAT

similar al VIA T) a Italia, amb una primera prova pilot a I'aeroport de Brindisi, i el Uia Uerde

(sisterna similar al UIA T) a Portugal.

+ AXile,104.000 subscrits a aquest servei i 320.000 moviments el 2016.

Saba Informe Anual 2016 | Balang del 2016 14



Nova web saba.es
+ Més de 610.000 visites i9.000 transaccions (estimacid en el primer any de funcionament]. ) 6 0 U 0 U 0
I

+ Adaptada a tots els paisos Saba. Visites al nou web

Serveis de valor afegit
+ 154 punts de recarrega per a vehicles electrics a Espanya, Italia i Portugal.

« Servei de carsharing per als clients de Saba: 180 vehicles en aparcaments d'€spanya i Italia. Punts de recarrega

« Taquilles per a la recollida de comerg electronic: posada en marxa del servei a Itdlia (Mil3, de vehicles eleciigs

Uenecia i Bolonya) i imminent desplegament en 40 aparcaments d'Espanya. — =

Creixement
« Nous contractes: Aeroport de Santiago de Xile i la Zona Regulada de San Bernardo, també
a Xile, Estadio Universitario de Lisboa i E¢a (Povoa de Uarzim], a Portugal, i Castro Urdiales

(Santander], Montserrat (Matara] i Uirgen del Rocio (Sevilla), a Espanya.
operacions a Xile,
Portugal i Espanya

Saba Informe Anual 2016 | Balang del 2016 15



Presentacio de la companyia
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tls pilars de Saba

Saba és un operador industrial de referencia en el desenvolupament de solucions en I'ambit
de la mobilitat urbana, especialitzat en la gestio d'aparcaments. Amb una plantilla de més de
1.400 persones, el Grup esta present en cinc paisos d'Europa i I'America Uatina i compta amb
195.000 places d'aparcament distribuides en 368 centres.

La companyia disposa d'una combinacié d'actius en diferents etapes del seu cicle de vida, on
predominen aquells en una fase de maduresa, amb marges elevats, gue ajuden a financar-ne
d'altres en fase de desenuolupament. Aquesta caracteristica, permet situar la vida mitjana dels
actius per sobre dels 25 anys, fet que garanteix el futur de la companyia.

£l model de negoci de Saba se sustenta, aixi mateix, en la privilegiada ubicaci¢ geografica dels
seus actius, I'excellencia en la qualitat de la prestacio del servei i I'enfocament comercial, 3 més
dela introduccio activa de la tecnologia, la gestio dels contractes i una dimensi6 adequada que
facilitaI'eficiencia, la competitivitat i la internacionalitzacio.

Plantilla per paisos

a31de desembre de 2016 Equip huma
66% Espanya 1I408
Persones

17% Italia
13% Xile

4% Portugal

Saba Informe Anual 2016 | Presentacio de la companyia



Des del seu naixement el 2011, Saba s'ha fixat el creixement com a principal repte estrategic.
Rix0 ha permes sortejar etapes economicament aduerses amb capacitat per crear valor per a
I'accionista. Aixi, des de 2011 s'ha incrementat en un 81% el nombre d'aparcaments i en un
43% el nombre de places. Una expansio que se sustenta sobre una situacio financera solidg,
amb una inversio acumulada de més de 540 milions d'euros en operacions com les d'Adif i
Bamsa i CPE, a Portugal.

LLa companyia va culminar el 2016 la desinversio en I'area de parcs logistics, emmarcada en
el pla estrategic de reordenacio d'actius i que permetra a Saba créixer amb major capacitat en
I'activitat d'aparcaments. Aquestes operacions, unides a les accions de refinancament de la
companyia i la cerca permanent d'elements que millorin ['estructura financera, doten Saba de
recursos per afrontar una nova etapa de creixement, aixi com una major eficiencia en aquest
ambit.

Saba incorpora una visio de llarg termini i de compromis amb els actius que gestiona i amb les
Administracions amb les quals collabora. €l cicle de vida de la companyia és el dels actius en
cartera, en molts casos sota concessid (al voltant de 100.000 places d'aparcament], en altres,
en propietat, que es complementen amb actius en lloguer i de gestio per a tercers, pero en tots

prestant un servei pablic i de llarg termini. €5 a dir, 13 visi6 de Saba és industrial.

Saba Informe Anual 2016 | Presentacié de la companyia 18



Actius de Saba

Espanya

132.816°

Places

Portuga

16.719

Places

Saba Informe Anual 2016

Presentaci6 de la companyia

Italia
Places
1
TOTAL PLACES
APARCAMENTS
. Xifres al tancament de 2016

Xlle (*J Inclou places gestionades per Saba a
Andorra (291 places en regim de lloguer).
(**J Inclou places destinades a rotacio,
lloguer, cessi6 d's i en propietat. No s'hi

1 inclouen places de motos.
Places
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Missio, Uisio i Ualors

Saba s'inspira i es fonamenta en la seva missio, visio i valors per establir els principis ori-

entadors de gestio de tot el grup.

Missio,
la nostra rad de ser

Visio,
el nostre objectiu

Els Valors,
la nostra manera d'actuar

Donar resposta a les necessitats d'in-
fraestructures al seruvei de la mobilitat
de persones i mercaderies harmonit-
zantla satisfaccio dels clients, accionis-
tes i treballadors amb el desenvolupa-
ment de la societat.

Saba Informe Anual 2016 | Presentacié de la companyia

Ser un operador de referencia i lide-
ratge en I'ambit de la gestio d'infraes-
tructures i prestacio de serveis publics,

mitjancant:

UN CREIXEMENT CONTINUAT,
SELECTIUTAMBVUOCACIO

DE PERMANENCIA

UNA GESTIO|
ADMINISTRACIO EFICIENT

L' EXCEL-LENCIA EN
LA QUALITAT DE SERVEI

DIALEG
| COL-LABORACIO

CONFIANCA
EN LES PERSONES

PROACTIVITAT
IRESPONSABIUTAT

ELDIALEG | EL COMPROMIS
EN LES INICIATIVES DE

CERCA DESOLUCIONS PER
ALESNECESSITATS
D'INFRAESTRUCTURES EN
ELTERRITORI
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Govern Corporatiu i transparencia

Saba manté Ia voluntat de consolidar transparencia, eficiencia, responsabilitat i sostenibili-
tat com a pilars basics que guien I'actuacit de la companyia i que a través dels seus Organs
de Govern es canalitzin al conjunt de I'organitzacio. En aquest sentit, des de la creacid de
Saba el 2011, els seus Organs de Govern mantenen com a principals vectors d'actuacio la
vigilancia de la direccio i superuisio de la Sacietat, i delequen al seu Conseller Delegat Ia
responsabilitat de les operacions diaries. Tot, sota un denominador comu: el convenciment
que les companyies han de ser gestionades de manera adequada i ser part activa dels dife-

rents territoris on operen, del seu creixement i, en definitiva, del seu progrés.

La companyia treballa de manera constant per implantar les millors practiques en materia
de Govern Corporatiu en una doble direccio. D'una banda, assequrar el compliment estricte

de la normativa i, de I'altra, dotar tota 'estructura de I'organitzacio i, de la mateixa manera,

els seus grups d'interés d'un sistema integrador de seguretat i valor. £s per aixo que des de
Saba se segueixen amb interes novetats com les introduides pel nou Codi de Bon Govern,
aprovat el 2015, en el qual es recullen nous enfocaments sorgits en un periode en que la
crisi economica i financera ha obligat a una revisio d'estandards, de valors i de practiques,
entre altres aspectes, per donar resposta a les exigencies d'honestedat i transparencia de la
ciutadania.
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Manual de Prevenci¢ de Delictes

Saba involucra tota I'organitzacio amb les millors practiques de Bon Gouvern Corporatiu i
estableix vies de comunicacio amb la Missig, els Ualors, el Codi Etic i I'estratégia de negoci
i desenvolupament, a més del refor¢ de la interaccio amb els grups d'interes, cosa que per-
met, per tant, obtenir un feedback constant i alinear aixi I'acompliment de I'activitat de Saba
amb les expectatives en materies com ara qualitat, informacio o transparencia.

Aixi mateix, I'impuls donat el 2016 al Manual de Prevenci¢ de Delictes ha culminat, ja el
2017,amb I'aprovacio d'aquest pel Consell d'Administracio de la companyia. Anteriorment,
Saba ha anat implantant de manera progressiva i des del 2011 una serie de mesures de
prevencio de delictes:

» Aprovaci6 del Codi Etic ila seva extensid a les filials del Grup.
- Difusié del Codi Etic a tota la plantilla de Saba.

« Creacid del Canal Etic (canal de dentncies).

» Constitucio del Comite Etic.

« Constitucio de la Comissié de Prevencié de Delictes Penals.

Saba Informe Anual 2016 | Presentacié de la companyia 22



Elmanual aprovat el 2017 respon a les Ultimes modificacions normatives produides en ma-
teria penal, basant-se en els sistemes de control existents i aquells que, a causa de la revisio
duta a terme com a conseqUencia del que estipula I'article 31 del Codi Penal, s'han reforgat o
introduit a Saba per complir amb Ia finalitat de prevenir la comissié de delictes dins el grup.
La companyia vetllara ara, a través del Comite Etic, per establir els mitjans de comunicacio
adequats als paisos, dotant aixi d'homogeneitzacio i coherencia a la difusio de les bones
practiques a Saba.

-_h__h

Els objectius fonamentals del Madel de Prevencio de Delictes passen per:

- Establirun sistema de prevencio i control adrecat a reduir el risc de comissio de delictes.

« Deixar constancia expressa i publica de la condemna categorica de Saba a qualsevol tipus
de comportament illegal, i/o contrari als principis etics que es configuren com a valors
clau del grup Saba.

« Establir mesures de control adequades que permetin a Saba prevenir la comissio de
delictes.

« Supervisar els controls implantats a fi de verificar-ne la suficiencia.

+ Actualitzacio periodica del Model, ja sigui per canuis organitzatius dins de Saba o com a
conseqiencia de modificacions en la legislacio vigent.

« Sensibilitzar I'Organ de Govern, tots els directius i empleats de Saba de la importancia del
compliment del Model de Prevencio de Riscos Penals i dels principis étics recollits en el
Codi Etic de Saba.

« Facilitar la informacid adequada per donar a conéixer el Model de Prevencic.
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Organs de Govern
Consell d'Administracio

President

Salvador Alemany Mas

Vicepresident

Pedro del Corro Garcia-Lomas
(en repres. Nueva Compafiia de
Inversiones, S.A.)

Conseller Delegat

Josep Martinez Vila

Uocals

Estefania Collados Lopez de Maria

Juan Claudio Abell6 Gamazo
(enrepres. Viana Spe, S.L.)

Fernando Ortiz Vaamonde

(enrepres. de Fortuny Capital Advisory, S.L.

abans anomenada Ruhrheim, S.L.)

Guido Lucio Mitrani (en repres.
d'European Parking, B.U.J*

Fernando Elio Dolz de Espejo
(en repres. ProA Capital de Inversiones
S.GECER,S.A]

Maria Dolores Llobet Maria

José Vilarasau Salat

Oscar Valentin Carpio Garijo**
Josep Manuel Basarez Villaluenga

Alfredo Tennenbaum Casado
(en repres. MiralverSpi, S.L.)

Secretari no conseller

José Manuel Martin Garcia

Vicesec. no consellera

Carlota Masdeu Toffoli

Comissio Executiva

President

Salvador Alemany Mas

Vicepresident

Alfredo Tennenbaum Casado
(enrepres. MiralverSpi, S.L.)

Jocals

Estefania Collados Lopez de Maria
Josep Martinez Vila
Fernando Ortiz Vaamonde

(enrepres. de Fortuny Capital Advisory,
S.L. abans anomenada Ruhrheim, S.L.)

Secretari no conseller

José Manuel Martin Garcia

Vicesec. no consellera

Carlota Masdeu Toffoli

(*) €l desembre de 2016 va substituir Jesus Olmos Clavijo.

(**) Elmarc de 2017 va substituir Luis Rullan Colom.
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Equip directiu

President

Salvador Alemany Mas

Conseller Delegat

Josep Martinez Vila

Area de Negoci
Aparcaments Espanya

JordiDiez

Area de Negoci
Aparcaments Internacional

Josep Oriol

Economicofinancera

Josep Maria Garcia

Persones i Organitzacio

Clara Alonso

Tecnologia i Sistemes

José Antonio Lépez

Tecnica

Amadeu Marti

Secretaria General
1 Assessoria Juridica

Carlota Masdeu

Planificacio, Control
i Desenvolupament de Negoci

Miguel Angel Rodriguez

Riscos, Eficiencia i Projectes

Joan Viaplana

Comunicacio
i Relacions Institucionals

Elena Barrera
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Evolucio 2011-2016
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Saba Infraestructures tanca el 2016 una etapa en que s'ha centrat de manera gradual en el
creixement enl'activitat d'aparcaments, amb la desinuersié progressiva del negoci de parcs
logistics, finalitzada I'octubre de 2016 amb ['Gltima operacit¢ de venda. El creixement i la
rotacio d'actius han format part del pla estrategic de la companyia des dels seus inicis, amb

el convenciment d'aconseguir un posicionament internacional de primer ordre.

Siel 2011 la referencia a I'arrencada va ser el projecte de refundacio, el 2016 constitueix la
culminacio d'una primera fase en que Ia filosofia de la companyia i la seua manera d'actuar
han permes assumir una transformacio interna, incrementar |'eficiencia operativa del Grup,
desenvolupar una gestio activa dels contractes i culminar, alhora, oportunitats de creixe-
ment, totimplantant, de manera decidida, iniciatives tecnologiques i de reformulacio comer-
cial que converteixen Saba en un referent del sector. Tot plegat, sempre sota el fil conductor
permanent del servei al client com a eix central.

Magnituds economiques de gestio
No inclou el negoci de parcs logistics
Ingressos /Milions € EBITDA*™ /Milions € Marge
+63x e
+39% 39%
58
2011 2016 2011 2016 2011 2016

(*) Perimetre de gestio sense plusualues per desinuersions en actius logistics.
(**) EBITDA proforma: benefici de les operacions +/- resultat alienacions + dotacio amortizacio.

2011: xifres proforma consolidades per als 12 mesos de ['exercici.
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Factors decisius en el trajecte de Saba des del 2011

Les principals magnituds de la companyia el 2016, la seva evolucio des del 2011, sén un
reflex de |'estrategia dissenyada i executada per Saba i que té com a principals eixos d'ac-

tuacio:

- El creixement de ['eficiencia operativa del Grup. La transformacio de Saba des del 2011,
amb un increment de perimetre significatiu tant qualitativament com quantitativament i

en un context inicial de crisi economica, s'assoleix de manera simultania amb una millora
de la rendibilitat en termes d'EBITDA sabre ingressos. Del 39% el 2011 al 46% el 2016,
gracies a una combinacio de gestio d'ingressos, reduccio de costos i nous negocis.

Desinversions en parcs logistics

Operacions de creixement rellevants

Naixement
Saba Infraestructures
136.000 places

203 aparcaments

saba°
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CREIXEMENT SOSTENIBLE

Xile

UIATen
aCcessos
i sortides.
TAG Xile

INNOUACIO TECNOLOGICA, COMERCIAL | GESTIO

Madrid - Penedeés Toulouse - Cilsa

Nou impuls Llancament Remodelaci6
CAC: Atencio App Saba. instal-lacions:

al Clienti Call Implementacié Disseny funcional
Center LEDs i lluminos
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« La transformacié comercial i tecnologica. Necessaria per aconsequir la diferenciacio res-

pecte de les empreses del sector i posar en marxa solucions que permetin interactuar amb

el client i satisfer les seves necessitats de manera directa i eficac. Davant d'una realitat tec-

nologica, interconnectada, eficient i canviant, en continua transformacio, I'adaptacio de Saba

passa per aguesta diferenciacio, el valor afeqit, la qualitat de servei i els nous productes.

« La desinversio en parcs logistics. Saba ha dut a terme entre 2011 i 2016 quatre ope-

racions de desinuersio successives, que totalitzen 300 milions d'euros en fons propis i

maximitzen el valor d'aquesta linia de negoci, i que han permes dur a terme operacions

significatives a Espanya i Portugal, reforcant, a més, la capacitat de Saba per sequir crei-

xent en l'activitat d'aparcaments.

Saba Parcs Logistics

Aeroport de Santiago

Renovacid
tecnologica:

Caixers lectura optica.
Sistemes de control.
Introduccid llum
col*laborativa

2016

50 anys de Saba
195.000 places
368 aparcaments

59 anys

Nova saba.es:
e-commerce

2017

Creixement i diversificaci

Nous serveis: trasters i taquilles e-commerce.
CAC (Extensio a Portugal i Italia).
Telepass i Uia Uerde (ampliacid i automatitzacid).
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- L'optimitzaci6 de ['estructura financera. L'operacio de refinancament tancada el 2014 i la
feina continuada en aquesta area aconsegueixen adequar aguesta estructura a les preuvi-
sions financeres de Saba i preseruen, a meés, 13 soluencia i la sostenibilitat i en minimitzen
el cost del deute. En definitiva, dotar Saba de més dimensio, recursos financers i un horitzé
temporal necessari per afrontar una nova etapa de creixement.

+ La gestio dels contractes de la cartera actual. Amb una dinamica activa que persegueix
incrementar els periodes de concessio o els ingressos. €n el periode 2011-2016, en ter-
mes d'EBITDA vencut i renovat, el percentatge d'exit supera el 75%.

« El creixement. L'adjudicacio dels contractes d'Aena, Adif, Bamsa i CPE comparta un can-
vi radical per a Saba, no només pel que fa a la dimensio, sind també per la complexitat
que suposa en la integracio d'estructures i equips. Aquestes quatre grans operacions han
significat incorporar 189 centres i 102.000 places, amb una inversi¢ acumulada de 400
milions d'euros. A més, Saba ha guanyat 33 nous contractes entre el 2011 i el 2016, que
representen 23.000 places.

Activitatiinuersid acumulada

Nombre de centres Nombre de places
+81% +439

o
o
=
O
™M

203 =

2011 2016 2011 2016
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Operacions de creixement meés significatives

AENA

51.000...

Contracte de gestio/5 anys

oo ® w o
ADIF
° L o
[ Y N () ® (X
[ ] ([
o® Y & .g.} ] places
' .* Contracte delloguer/10 anys
:. ° L ® Inversio
¢ ° °
o L ° Lod [ )
(J 1 o ( )
- . N «a ° BAMSA
[ ]
()
(1] ® ] places
ee °® ¢ - [ Contracte de concessio /25 anys
°® i Inversio
[ o
[ ]
B CPE (PORTUGAL)
@ Xarxa d'aparcaments Saba + Bamsa 9 g U 0
® Aparcaments Aena ¥ ] places
@ Aparcaments Adif & Vida mitjana/ 29 anys
® ot Inversio

€25
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(Gestid operativa

L'exercici 2016 ha suposat per a Saba la focalitzacio definitiva en |'activitat d'aparcaments, area
en la qualla companyia, des dela seva refundacic el 2011, ha impulsat iniciatives per distingir-se
com un dels principals referents internacionals del sector. En aguests cinc anys, Saba ha aug-
mentat el nUmero d'actius sota gestio en un 81%, fins els 368 aparcaments, i el de places en un
43%, assolintles 195.000.

Les expectatives de recuperacio enl'activitat d'aparcaments apuntades el 2015 s'han con-
firmat el 2016. A nivell global, Saba registra una pujada de ['activitat del 2%, destacant
la millora del mercat espanyol, on I'increment s'acosta al 3%. Els digits positius també
s'obren cami a Italia, que ha tancat I'exercici més favorable dels ultims anys. Portugal, de

la seva banda, manté un bon to reforgat per la consolidacio dels aparcaments de CPE, ad-
quirits el 2015.

Saba Informe Anual 2016 | Activitat del grup Saba

368

Aparcaments

195.170

Places

Paisos d'operacio: Espanya,
Italia, Portugal, Xile i Andorra

/9

Milions d'hores rotacié
(sense gestio)

42,834

Abonats
(sense gestio)




Activitat comparable 2011-2016

+2,8%

+2%
-5,2% -5,1%

Bl Grup Saba
Espanya

Latendencia positiva també té el seu reflex en altres indicadors significatius per a Saba, com
la cartera d'abonats, que recull un increment de doble digit (+14%] el 2016. €l comporta-
ment de les variables macroecondmiques i de consum, juntament amb una oferta comercial
adequadai proactiva, han fet possible també I'increment del nombre d'hores de rotacio, que

pugen un 9% respecte I'anterior exercici.
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El creixement, una asignatura permanent

Noves operacions a Xile, Portugal i Espanya

Saba ha reforgat la seva posicio com a primer operador d'aparcaments a Xile, incrementant
en un 39% el nombre de places gestionades al pais durant I'Ultim any. €n total, la com-
panyia gestiona prop de 18.000 places distribuides entre les ciutats de Santiago de Xile,
Concepcion, Valparaiso i San Bernardo.

A Santiago, Saba es va adjudicar la gestio de I'aparcament de I'aeroport Arturo Merino Be-
nitez, la cinguena infraestructura aeroportuaria més concorrequda de I'America del Sud |
la primera incursio de la companyia en aquest sector fora d'Europa. El contracte, amb una
durada de tres anys, contempla operar 4.500 places en una primera fase, tot i que aquestes
creixeran fins a un total de 5.500 després de I'ampliacio de la nova terminal.

Tambeé a Xile, Saba va posar la primera pedra en el sector dels estacionaments requlats al
fer-se amb I'adjudicacio de la zona centre del municipi de San Bernardo, localitat situada a
25 km. de la capital. Un contracte de 500 places per als proxims quatre anys que confirma
Saba com una companyia de referencia tant en la gesti¢ d'aparcaments off-street com on-
street.

Saba Partugal ha afrontat el 2016 la consolidacio del negoci de CPE, companyia que va
adquirir afinals de 2015 i que va supasar un increment quantitatiu de centres i places, fet al
quals'had'afeqgir el repte derivat de la implantacio d'un nou model de gestio. CPE va signifi-
car duplicar la dimensid de Saba al pais a l'integrar 19 aparcaments i 8.000 places.

Amb tot, I'aposta pel creixement a Partugal no ha fet més que intensificar-se durant el pas-
sat exercici amb I'adjudicacio de la concessio de I'aparcament de I'Estadio Universitario, a
Lisboa, i el d'Eca, a Povoa de Uarzim, a més del contracte de lloguer de I'aparcament de Lota,
també a Pouoa de Uarzim. Les tres operacions suposen incorporar 1.100 noves places.
Saba gestiona en total una xarxa de 31 aparcaments i quatre zones regulades a Portugal
distribuits en 15 ciutats, amb més de 16.700 places.
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A Espanya, després d'una etapa de cincanys en la qual es van tancar les operacions d'Aena,
Adifi Bamsa, que van suposar la incorporacio de 189 aparcaments i 102.000 places, Saba
s'ha concentrat en garantir la gestio d'aquests grans comptes i a seguir explorant el mercat
alarecerca de noves oportunitats.

Fruitd'aquesta estratégia, la companyia va signar el contracte de concessio de 'aparcament
d'Amestoy, a Castro Urdiales, durant I'Gltim trimestre de I'any. Saba explotara les 750 places
d'aquesta installacio per un periode de 30 anys després de resultar adjudicataria en el con-
curs impulsat per la Conselleria d'Obres Publiques i Habitatge de Cantabria el passat estiu.
A Catalunya, Saba va culminar la compra de I'aparcament de Montserrat, a Matar6. Amb
aquesta instal-lacio de 157 places, la companyia amplia la seva presencia a la localitat fins
arribar als sis aparcaments i les 1.200 places.

D'altra banda, Saba es va adjudicar I'arrendament de I'aparcament de I'Estacio de Uirgen
del Rocio, a Seuvilla. €l contracte, amb una durada de vuit anys amb possibilitat de quatre
prorrogues anuals, permetra a Saba sequir refor¢ant la seva posicio a la capital andalusa, on
gestiona sis aparcaments.

Remodelacio installacions

Orientats cap al'excel*léncia en la qualitat del servei

Saba sempre ha apostat per diferenciar-se de la seva competencia en base a tres eixos: I3
innovacio camercial i tecnolagica, la gestio eficient dels seus actius i la voluntat d'oferir el millor
servei al client. Aquest ultim aspecte ha centrat I'activitat de la companyia en ['tltim any i ho
seguira fentamb la voluntat de consalidar Saba com un referent internacional del sector.

LLa companyia esta immersa en la remodelacio integral de les seves infraestructures. £1 2016,
s'han dut a terme 25 actuacions rellevants i es preveu que aquesta xifra augmenti fins els 31
aparcaments renovats a I'acabar el 2017. €s fa especial emfasi en la redefinicio de places
—meés amplies sempre que és possible— i la pintura. Aixi creix la lluminositat i la sensacio
de confort.
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Ulum col*laborativa / Il'luminacio LED
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Iluminacio eficienti intel-ligent: introduccio de la llum
collaborativa

En la linia de millorar I'experiéncia del client, Saba esta installant progressivament als seus
aparcaments un nou Sistema de Guiatge de Uehicles (SGUJ —llums LED que indiquen quan
una placa esta disponible— que incorpora una illuminacié addicional, o “col-laborativa”,
que permet illuminar de manera més eficient i uniforme els punts tradicionalment foscaos al
voltant dels laterals del vehicle.

A més a més, aquest sistema, combinat amb la il-luminacio LED del passadis central i amb
detectors de presencia, permet disposar d'un nivell d'il-luminaci¢ idoni, adaptable a cada
circumstancia i eficient energeticament.

£n aquest apartat, no podem oblidar I'esforg efectuat per la companyia en els Ultims anys
amb la finalitat de renovar la tradicional illuminacio dels aparcaments per lluminaries LED.
£n quatre anys, s'han substituit prop de 40.000 punts de llum en tots els paisos Saba.
Aquesta iniciativa, juntament amb les diferents actuacions pensades per a optimitzar i mo-
nitoritzar Ia gestio, ha permes reduir el consum electric fins al 50%.

L
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€l CAC, una porta oberta al client

Creix el nombre d'aparcaments connectats i el seu paper comercial

€l Centre d'Atencio i Control (CAC) de Saba sequeix consolidant el seu rol de referéncia meés
enlla de la gestio remota dels aparcaments. £/ 2016, va rebre 39.000 sol*licituds relaciona-
des amb I'activitat comercial i d'Atencio al Client a través dels diferents canals de comunica-
cio. Representa un creixement del 56% respecte I'any anterior.

A meés, va atendre més de 95.000 trucades d'interfonia des dels aparcaments, solucionant
tot tipus d'incidencies i operant en remot set dies a la setmana, 365 dies I'any. €l CAC no
nomeés millora el nivell d'Atencid al Client, sind que ja és un autentic call center amb vocacio
comercial. €s un element diferenciador que sequira el seu impuls durant el 2017 ampliant la

cobertura als aparcaments de Portugal i Italia.

Sistemes d'acceés i pagament electronic

Desplegament a tots els paisos

Generalitzar la implantacié del UIA T a les vies d'accés i sortida dels aparcaments ha sigut
una constant per a Saba des que el 2012 va ser pionera en lainstal-lacio d'aquest sistema de
pagament dinamic internacional. A Espanya, 68 aparcaments compten amb el VIA T, que
agilitza I'entrada a la infraestructura i afavareix 'estalui de temps i carburant.

Amb la intencié de consolidar els avantatges del VIA T a la resta de paisos on opera la
companyia, Saba manté acords amb les concessionaries d'autopistes Atlantia (Italia), Bri-
sa (Portugal] i Autopista Central (Xile] per al desplegament del Telepass, Uia Uerde i TAG,
respectivament, a la seva xarxa d'aparcaments.
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Espanya-VIAT

+ Disponible en 68 aparcaments.

] 1
| ]
« 6,7 milions de moviments el 2016 (+18%). i V’A-"rl

Italia - Telepass

- Implantacio a I'aeroport de Brindisi (2017).

—
+ Acord de col'laboracié amb Atlantia per a desenvolupar [ TELEPASS/

nous serveis (2017).

Portugal - Via Uerde

+>50% d'Us ala xarxa de Saba Portugal.

VIA
+ Acord de col'laboracié amb Brisa per a incorporar noves VERDE
politiques comercials (2017). Ande coneion

Xile-TAG

+ 104.000 clients subscrits. Qufoposa

- Tarificacio variable segons el client a Clinica Las Condes (2017). D8 i EETRAL
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Transformacio tecnologica i comercial

Davantd'una realitat tecnologica, interconnectada, eficient i en continua transformacio, I'adap-
tacio de Saba passa per ser diferent, oferir valor afegit, qualitat de servei i nous productes per
serreferent. Un dels objectius prioritaris de Saba és la digitalitzacio del seu negoci i, per avancar
en aquest sentit, és imprescindible afrontar la renovacio de les estratégies comercials del Grup
i adaptar-les a les noves necessitats dels usuaris. Al llarg de 2016, Saba ha reforcat els seus
canals digitals per oferir una millor experiencia als seus clients i més facilitats per accedir als
seus productes a través dels canals online. Unes accions que es continuen impulsant el 2017.

També s'ha avancat en la transformacio tecnologica de les propies instal-lacions, amb la re-
novacio dels sistemes de control i la implantacio de la tecnologia QR, que substitueix a banda
magneética. S'acompleixen aixi les linies d'actuacio prioritaries de Saba per diferenciar-se res-
pecte d'altres empreses del sector i posar en marxa solucions que permetin interactuar amb el
clienti satisfer les seves necessitats de forma directa i eficac.

Nou web

€l nou web, que va entrar en funcionament I'agost de 2016, és un dels eixos centrals per impul-
sar la venda de productes online. €l nou portal, que ha canviat completament el seu disseny i
s'adapta a tot tipus de dispositius, permet comprar una quinzena de productes i abonaments,
localitzarI'aparcament que més conuinguia l'usuariifacilita la reserua de places de la xarxa Saba.

Les estimacions per al primer any de posada en marxa del web apunten amés de 610.000 visi-
tes i un total de 9.000 transaccions.
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Sistemes de Control

Des del 2015, Saba ha intensificat la renovacio dels sistemes de gestio, cobrament i control
a tota la seva xarxa d'aparcaments, amb equips que permeten implantar la tecnologia de co-
brament optic a través de codis QR, ampliar el portfoli de productes online de la companyia
—ameés de facilitar els descomptes oferts en collaboracid amb comergos propers als aparca-

ments— iassolir un major grau de remotizacio.

12016 s'ha actualitzat la tecnologia dels sistemes a tota la xarxa de Saba Barcelona Bamsa, in-
corporant aixi noves funcionalitats en I'operativa dels aparcaments. Aquesta actuacio s'afegeix
a la realitzada anteriorment en 100 caixers de 39 aparcaments de la xarxa d'Adif, i es com-
pletara durant el 2017 amb la renovacio d'equips a Espanya, ltalia i Partugal. £n total, més de
115 aparcaments del conjunt de la xarxa comptaran amb la nova tecnologia quan conclogui

I'exercici.

b
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Reformulacié comercial

Saba es compromet a potenciar comercialment els grans comptes que gestiona. Durant el
2016, un dels esforcos més importants es va dur a terme a tota la xarxa d'Adif, amb una nova
palitica comercial que permet atendre les demandes de diferents segments de clients, amb
nous productes, i adaptar I'oferta comercial als nous habits de consum que, a més, cantribueix
amillorar la gestio de la mabilitat. Els nous productes persegueixen captar nous clients entre
els viatgers de llarga distancia (paquets de vacances] i de cap de setmana (ofertes especials).
Aixi mateix, la revisio comercial inclou una modificacio de la tarifa per adaptar-la al mercat i
agilitzar aixi els moviments, tant en el propi aparcament com en el seu entorn, evitant conges-
tions i potenciant la mobilitat sostenible, un dels eixos d'actuacio de Saba.
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Un nou concepte d'aparcament

€l nou web i I'app de Saba son dues de les grans apostes per a la digitalitzacio de la companyia. A traués d'aquestes
eines, els usuaris poden trobar |'aparcament que més s'ajusti a les seves necessitats, comprar productes de Saba i rebre
un codi QR per entrar i sortir de I'aparcament. Tot aixo utilitzant Unicament un smartphone, un procés innovador en el

sector.
NOUA EXPERIENCIA COMERCIAL I DE CLIENT
PAGAR ACCES
PLANIFICAR TROBAR |ESTALVIAR [SORTIDA

v
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La xarxa Saba Barcelona Bamsa lidera la transformacio

Saba compleix amb els seus compromisos en materia de millora d'instal-lacions i inversié en tecnologia derivats de
I'adjudicacio del 60% de Bamsa el 2014. A tancament de 2016, tota la xarxa de Saba Barcelona Bamsa, actualment
formada per 19 aparcaments al centre de Barcelona, disposa de nous sistemes de gestio, cobrament i control, que per-
meten I'accés als aparcaments amb codis QR i reservar places a través d'Internet. €n el futur, Bamsa aplegara fins a 26
aparcaments al centre de la ciutati més d'11.600 places.

. i

Mobilitat sostenible

Com a empresa lider del seu sector, Saba té la responsabilitat de contribuir a implantar so-
lucions de mobilitat sostenible als territoris on esta present. Al llarg de 2016, s'han posat en
marxa diverses iniciatives encaminades a reduir la congestio del transit urba, disminuir les
emissions de gasos contaminants i el consum de carburants a les ciutats i, en definitiva, fer
mes eficient la mobilitat urbana. Totes les accions dutes a terme tenen per objectiu participar
en la construccio de ciutats i comunitats inclusives, segures, resilients i sostenibles, alhora
que pretenen convertir els aparcaments de Saba en veritables nuclis de mobilitat intermodals.
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Uehicle electric i vehicle compartit

Sabamanté la seva aposta decidida pel vehicle electric. L'any 2016 es va arribar ala xifra de 154 Punts de recarrega eléctrica
punts de recarrega eléctrica a tota la xarxa d'aparcaments, un 4% més que I'any anterior. 3la xarxa Saba

A més, les xarxes de Saba i Saba Barcelona Bamsa disposen de 108 punts de recarrega de Espanya 78
Bicing electric a Barcelong, desplegats gracies a un conveni de col-laboracio amb I'empresa

publica municipal BSM (Barcelona de Serueis Municipals). e 5[]
D'altra banda, Saba posa a disposicié dels seus clients una amplia oferta de uehicle compartita £s- Portugal 26

panyailtalia, concretament un total de 140 a Espanya i més de 40 a ltalia, principalment a Roma.

w154

Taquilles intel-ligents per al comerg electronic

La coneguda com a distribucié d"ultima milla” és un dels punts critics de la logistica del co-
merg electronic. Saba, gracies a l'extensio de la seva xarxa i la seva capil-laritat a les urbs, pat

oferir solucions eficients per fer arribar el producte final als compradors a través de taquilles

intel'ligents que faciliten el lliurament i la recollida d'articles. Després d'una prova pilot realit-

zada a Xile i el servei posat en marxa a Italia —als aparcaments de Milg, Bolonya i Uenecia—

s'espera durantel 2017 el desplegament d'un primer test a quatre aparcaments de Barcelona
per la implantacio posterior a més de 40 aparcaments de tot Espanya. Actualment, esta en

praceés d'estudi implementar aquest servei a la xarxa de Portugal.

D'altra banda, Saba fara el 2017 les primeres experiencies en trasters urbans i continuara
amb les iniciatives de microdistribucio urbana.
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€l “model Saba” de mobilitat sostenible

Alllarg del 2016 la companyia ha participat en diversas forums, entre els quals destaguen el Mobile World Congress i

I'Smart City Expo World Congress, per explicar el seu model de mobilitat sostenible.

+ Mobile World Congress: Saba va exposarla seva visio dels aparcaments com a hub urba en el qual estacionar i pagar
resulta comade, facil i intuitiu gracies a un Us intelligent de la tecnologia.

« Smart City Expo World Congress: I'esdeveniment va servir de plataforma de llangament de la nova web de negoci. A
meés, Saba va impartir [a ponencia Transformacio digital per a una mobilitat urbana sostenible i va presentar la nova

estrategia d'innovacio de la companyjia.

seamless

The new parking experience,
and convenient
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Informacio economicofinancera
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Altancament de 2016, els ingressos d'explotacio del perimetre de gesti¢ de Saba se situen
en els 236 milions d'euros, mentre que I'EBITDA en ['activitat d'aparcaments assoleix els
124 milions d'euros. Sense cansiderar I'impacte de les desinuersions, la xifra d'ingressos
ordinaris seria de 205 milions i la d'EBITDA, de 94 milions, amb un marge del 46%, que
ha evolucionat de forma creixent en els Ultims anys i que és el més alt de tot el sector a
nivell internacional. Les principals magnituds de Saba reflecteixen, d'una banda, aquest
bon comportament del negoci i, per una altra, els esforgos fets pel conjunt de I'organitzacio
amb I'objectiu d'incrementar I'eficiencia operativa, implantar iniciatives que permetin a la
companyia convertir-se en referencia del sector, amb particular émfasi en els nous siste-
mes de suport, noves tecnologies i I'eficiencia energetica, a més de noves formules i ini-
ciatives comercials, i a desenvolupar una gestio activa dels contractes, centrant-se en el
creixement. Saba va invertir 36 milions d'euros en I'exercici de 2016, un 18% en expansio.

Magnituds economiques de gestio 2016 /milions €

No inclou el negoci de parcs logistics

Ingressos EBITDA™

+10%

(*) Amb plusualues per desinuersio
iaportacio del negoci en actius
logistics.

(**) EBITDA proforma:
benefici de les operacions
+ dotacio amortitzacid +/- variacio

2015 2016 2015 2016 deteriorament dels actius.
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Ingressos per pais 2016

71% Espanya*
16% rais

7% Portugal

6% Xile

(*) Inclou Andorra.

Desinversit en parcs logistics

Saba va formalitzar|'octubre de 2016 'acord definitiu amb Merlin Properties per ala venda de Saba Parcs Logistics,
societat que ostentava la titularitat o participacions en cinc parcs logistics per un import de 115 milions d'euros. €n
la transaccio es van incloure els actius de Cim Vallés (Barcelona) i Lisboa Nord a Portugal, aixi com les participa-
cions als parcs logistics Parc Logistic dela Zona Franca (Barcelona), Sevisur (ZAL Port de Sevilla) i Arasur (Alaba).

La venda de Saba Parcs Logistics forma part del pla estratégic de la companyia per a la reordenacio dels seus ac-
tius i reforca la linia dissenyada de creixement i internacionalitzacié impulsada per Saba en els dltims anys. Amb
aquesta transaccio, Saba va tancar una etapa en la qual ha dut a terme quatre operacions de desinversio conse-
cutives, que sumen 300 milions d'euros en fons propis, maximitzant el valor d'aquesta linia de negoci, i que han
permes dur a terme operacions significatives com les d'Adif i Bamsa o CPE a Portugal, reforcant a més la capacitat
de Saba per sequir creixent en |'activitat d'aparcaments.
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Després de diversos exercicis on s'han implementat reeixidament mesures d'eficiencia cen-
trades en l'optimitzacio i la gestio de la despesa, el Grup es marca com a nou repte potenciar
les seves tradicionals fonts d'ingressos mitjangant un major coneixement del client, amb
una adaptacio de 'oferta a les necessitats d'aquest col-lectiu i I'is de la tecnologia en favor
del mateix. Les tradicionals politiques de creixement selectiu, basades en criteris de rendibi-
litat i sequretat economicaijuridica, aixi comles accions orientades ala gestio eficient de les

explotacions ilainnovacio tecnologica continuen formant part dels trets d'identitat de Saba.

Situacio financera

L'estructura financera del Grup busca limitar els riscos derivats de la incertesa dels mercats
financers tractant de minimitzar els efectes potencials adversos sobre la rendibilitat finance-
ra. Alllarg de 2016, la companyia ha sequit treballant per disposar de les eines i la flexibilitat
que li permetin poder continuar amb el seu objectiu de creixement i diversificacio. En aquest
sentit, el Grup avalua de forma permanent a seva estructura financera i, de la mateixa mane-
ra, ha d'estar en condicions de poder millorar-la sempre i en tot moment, segans el context
de mercat i la seva propia evolucio. Els actius totals de Saba a 31 de desembre de 2016
arriben als 1.428 milions d'euros. €l patrimoni net consolidat a 31 de desembre de 2016
puja a 562 milions d'euros, mentre que el deute financer brut (deute financer comptable
sense passiu per derivats) se situa en 553 milions d'euros i el deute financer net, en 357
milions d'euros.
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Balanc consolidat

a31dedesembre de 2016 / Milions € (*] Deute financer comptable, sense passiu per derivats.

Actiu Passiu

1.187

. 562
Actiuno ) )
corrent Patrimoni net
313
Altres passius
45
Altres actius 357
Deute
fi
196 t 553 inancer net
Inversions financeres temporals, Deute
efectiui equivalents —— financer L————————
brut*
E£n referencia a la distribucio del deute, al tancament de I'exercici 2016 el deute a llarg termi-
nirepresenta més del 90%, mentre que el venciment mitja del deute se situa en el 2021. Per 1 U U 0/
minimitzar I'exposicio al risc del tipus d'interes, Saba manté un alt percentatge del deute en 0
tipus fix o fixat a través de cobertures, del 56%, per la qual cosa no es preveu que eventuals Deute sense recurs

variacions en els tipus d'interes puguin tenir un impacte significatiu en els comptes de la

companyia. €l tipus d'interes mitja ponderat en la data de tancament de |'exercici 2016 es 0
va situar en un 4%. 6 /0

Tipus fix
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Gestio del risc

Pel que fa a Ia gestio del risc, Ia Direccio Financera del Grup té com a politica cobrir-ne to-
tes les exposicions significatives (tipus de canui, tipus d'interés, credit i liquiditat), sempre
que hi hagi instruments adequats i el cost d'aquesta proteccio sigui raonable per als riscos
coberts.

Respecte del tipus de canvi, Saba opera en I'ambit internacional i té actius en moneda es-
trangera Unicament a Xile, per tant esta exposada al risc de tipus de canui per operacions
amb divises, especialment el peso xile, com també per la inversio que s'hi ha fet. €n aquest
sentit, una variacio d'un 10% en el tipus de canui euro/peso xile respecte del tancament
de 31 de desembre de 2016, suposaria un impacte en resultats poc rellevant. L'impacte en
patrimoni per diferencies de conversio sorgides en el procés de consolidacio tampoc seria
significatiu.

Saba Infraestructures té una Politica de Gestid de Riscos basada en una metodologia
d'identificacio, analisi i avaluacio dels diversos riscos del negoci. Com a risc s'entén aquell
esdeveniment que pot impactar negativament en el compliment dels objectius estrategics
del Grup. La metodologia sequida distingeix entre riscos inherents i riscos residuals sobre
la base de I'impacte i la possibilitat de succeir dels mateixos. El conjunt de tots els riscos
es cateqgoritza segons diverses tipologies definides previament, establint al mateix temps
un grau de prioritzacio, uns mecanismes de gestio i uns plans d'accio orientats a reduir els
diversos riscos fins a un nivell acceptable.

Entre els riscos que té detectats com de caracter inherent i prioritari destaquen:

- Maduresa de les concessions. La incorporacid de nous contractes de concessio
juntament amb la renovacio dels vigents (on Saba compta amb el coneixement i una posi-
cio privilegiada per tenir éxit en aguestes renovacions] relativitza aquest risc.

- Regulatori. €l grup Saba manté una politica proactiva orientada a aportar propostes
d'acord als nous requeriments que afecten al sector i que comportin tant una resposta
factible a aguestes necessitats alhora que incorporin mesures de reequilibri financer.
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- Demanda de clients. Saba segueix una politica de potenciacio de noves fonts
d'ingressos, de millora de les tradicionals mitjancant una adequacio a les necessitats de
la demanda i a implementar mesures d'eficiencia compatibles amb la qualitat d'un servei
diferenciat que identifiqui la marca.

- Risc pais. Tradicionalment el grup Saba ha orientat la seva diversificacio geografica cap
a territoris amb estabilitat economica i juridica.

Capital social i autocartera

A 31 de desembre de 2016, Saba Infraestructures manté un capital social de 739.037.783
accions ordinaries, pertanyents a una unica classe i serie, representades en anotacions en
compte, de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalment subscrites i desemborsades. €l
Consell d'/Administracio esta autoritzat per a I'adquisicid derivativa d'accions propies de la
Societat, com també dels drets de subscripcio preferent. No obstant aix0, a data de tanca-
ment de |'exercici, la Societat no té accions propies en autocartera.

Actualment, Saba té al voltant de 3.500 accionistes, que representen I'1,2% de ['estructura
accionarial. L'Oficina de I'Accionista esta al servei dels accionistes de la companyia per
atendre'ls en tates aquelles quiestions que els puguin resultar d'interes.

Durant I'exercici 2016 s'han ates les preguntes de tots els accionsites, donant-ne resposta
en un termini maxim de 48 hores i canalitzant cap a la Direccio Financera les suggerencies
rebudes.

Amb una gestio clarament orientada a la qualitat de servei, I'Oficina de I'Accionista va donar
resposta el 2016 a 237 consultes, la meitat de les quals han estat relacionades amb el procés
de compravenda d'accions i un 25% relacionades amb solicituds d'informacio durant les
Juntes Generals celebrades.
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Accionariat de Saba
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Responsabilitat Social Corporativa
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La RSCaSaba

Saba és conscient que els millors resultats sempre estan vinculats a les millors maneres
d'operar. Avancar cap a una competitivitat sostenible i socialment responsable és un repte
d'excel"léncia per a les empreses de primer nivell. €5 caminant cap a aquests criteris soste-
nibles i socialment responsables que Saba aconseqguira el nivell d'excel-lencia adequat per
consolidar-se com la companyia de referencia que és i que aspira a sequir sent. Saba integra
la sostenibilitat com un factor inherent a la presa de decisions. Aquesta voluntat es tradueix
enlasevaincorporacio als processos de gestio interna, al mateix nivell de factors com I'analisi
de rendibilitat dels projectes, el cost de financament, I'estrategia comercial o les tecnologies
de la informacio, entre altres aspectes.

€l conjunt de I'organitzacio participa i col'labora, en diferents graus, en la implementacio
d'una cultura de RSC a Saba que té alguns dels seus principals pilars en la transversalitat i el
compromis amb les comunitats locals en les quals Saba desenvolupa la seva activitat, amb
la implicacio de tots els equips humans del conjunt de paisos on opera; en la mobilitat sos-
tenible i la qualitat del servei ofert al client, com a identitat de marca; i en el medi ambient i
els aspectes socials i etics, com a elements diferenciadors de la companyia. La integracio i
consolidacio dela RSC en el negoci permetra a Saba reforcar la transparencia, I'apropament i
la correcta gestio dels grups d'interes.

Equip huma i integraciot laboral

Les persones que conformen Saba son la base essencial per al desenuolupament, el crei-
xement i el que podria denominar-se com I'estil Saba: cultura de servei al client, compromis
amb I'entorn, responsabilitat i honestedat amb els proveidors i implicacio amb la societat.
Saba treballa per garantir la igualtat d'oportunitats i la no discriminacio per rad de génere,
raga, pais d'origen, religit o edat.
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Saba involucra tota I'organitzacio amb les millors practiques de Bon Govern Corporatiu, es-
tablint vies de comunicacio amb la Missic, els Ualors, el Codi Etic i I'estratégia de negoci i
desenvolupament, més enlla del reforc de la interaccio amb els grups d'interes, permetent per
tant obtenir un feedback constant i alinear aixi I'acompliment de I'activitat de la companyia
amb les expectatives en materies com la qualitat, la informacio o la transparencia. Aixi ma-
teix, I'impuls donat el 2016 al Manual de Prevencio de Delictes ha culminat, ja el 2017, amb
I'aprovacio del mateix per part del Consell d'Administracio de la companyjia.

£n aquest capitol, un altre dels eixos d'actuacio passa pel treball continu de Saba cap a la in-
tegracio laboral amb la signatura d'acords amb empreses i fundacions que facilitin la insercio
de col-lectius amb dificultats per a incorporar-se al mon laboral. La capil-laritat i penetracid
territorial propia del negoci de la companyia faciliten aquesta capacitat per intentar atendre
les demandes en aquesta area. Podriem destacar aqui els acords amb la Fundacio ONCE i
el Grup Sifu per a la subcontractacio de serveis auxiliars en aparcaments, en aquests casos,
impulsant la integracio de persones amb discapacitat. Actualment, el 3,6% de la plantilla de
Saba a Espanya la conformen persones amb algun tipus de discapacitat. Subratllar, també,
I'adhesio al Programa Incorpora de I'Obra Social “La Caixa”, una iniciativa basada en la inter-
mediacit laboral que té com a objectiu facilitar la integracio al mercat laboral a persones en

risc d'exclusid social.

Saba Informe Anual 2016 | Responsabilitat Social Corporativa

incorpora

delaCaixa”



Eficiencia energeética

Saba insisteix en un esforg continuat per identificar les millors practiques en termes d'efi-
ciencia energetica i, en aquest sentit, des de 2011 duu a terme una serie d'actuacions que
reverteixen en més estalvi, en I'optimitzacio de la gestio i, en definitiva, en consolidarla marca
Saba com un operador industrial de referencia, compromes amb la sostenibilitat.

Accions en
eficiencia energética > > >
g Implantacio de la Implantacio d'un software de gestio
tecnologia LED energetica: permet el sequiment i
als aparcaments control de consums i de facturacio
Establiment de bones Estudiiajust de les potencies
practiques enla gestio contractades a la realitat dels
energetica dels aparcaments consums

Petjada de carboni

Des de 2011, Saba calcula anualment la seva petjada de carboni amb I'objectiu de coneixer 0
I'impacte de I'empresa sobre el canui climatic, aixi com I'evolucio de les emissions. Aguest - 0
impacte es mesura a través d'un inventari en el qual s'estableixen els limits operacionals

d'acord amb I'establert a “The Greenhouse Gas Protocol”, a Corporate Accounting and Re- Emissions COe

porting Standard, i en les directrius de 1a ISO 1406-1:2012.

€£12016,iamb lafinalitat de sequirimplementant mesures de reduccio més eficients i auancar
cap al'excelléncia en sostenibilitat, Saba es va sotmetre de forma voluntaria i per segon any
consecutiu a una verificacio de la petjada de carboni per un tercer independent, en un procés
detransparencia ianalisi exhaustiu de les dades. En aquest sentit, les emissions totals de CO2
el 2016 es van situar en les 12.162 t, la qual cosa representa un descens en les emissions
del 10% respecte el 2015, un clar reflex de I'esforc per impulsar millores en aquest ambit, de
forma paral‘lela al desenvolupament i creixement de |a xarxa d'aparcaments.
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Saba, amb els Objectius de Desenuolupament Sostenible (ODS)

Saba és membre del Pacte Mundial de les Nacions Unides, donant suports als deu princi-
pis promoguts per aquesta institucio, una referéncia en drets humans, drets labaorals, medi
ambient i lluita contra la corrupcid. La companyia manté el seu compromis per fer del Pacte
Mundial i dels seus principis part de I'estrateqgia, la cultura i les accions quotidianes del Grup,
aixi comainuolucrar-se en projectes cooperatius que contribueixen als objectius més amplis
de desenvolupament de les Nacions Unides i aconsequir que les ciutats i els assentaments
humans siguin inclusius, sequrs, resilients i sostenibles.

Aixi mateix, exerceix la seva activitat en el marc dels Objectius de Desenvolupament Soste-
nible (ODS) de les Nacions Unides, especialment en els que fan referéncia a I'accio pel clima,

enlinia amb les mesures d'eficiencia energética, i a les ciutats i comunitats sostenibles, amb

el desenvolupament de solucions en I'ambit de la mabilitat urbana.
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FI DE LA
POBRESA

SALUT |
BENESTAR

EDUCACIO
DE QUALITAT

IGUALTAT
DE GENERE

AIGUA NETA
| SANEJAMENT

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS

C

INDUSTRIA, 1
INNOVACIO,
INFRAESTRUCTURES

CIUTATS |
COMUNITATS
SOSTENIBLES

1

1 CONSUM
1PRODUCCIO
RESPONSABLES

ACCIQ
CLIMATICA

1

QO =2

Aconseguir que
les ciutats i els
assentaments
humans siguin
inclusius, sequrs,
resilients

i sostenibles.

15 ¥IEIIJ\‘I\1ESTHE

Adoptar mesures

urgents per
combatre el canui
climaticiels seus

efectes.
1 PAU, JUSTICIA ‘l ALIANGA PELS
|s gﬁ;lgsuclous 0BJECTIUS
e OBIECTIUS
BE GESERWVOALIPAMENT
.z @ SOSTENIBLE
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Transformacio de les ciutats i vinculacid amb el territori

Saba va fer 50 anys el 2016. Mig segle despreés de la primera concessio a Barcelona, la re-
conversio de Saba és equivalent a I'experimentada per les ciutats: 50 anys de transformacio
deles ciutats son 50 anys de permanent desenuvolupament per Saba, de reformulacié comer-
cialitecnologicaide consolidacio d'un projecte a llarg termini orientat a la qualitat de servei i
la mabilitat sostenible com a eixos d'actuacio. Una companyia amb un ADN on la concessio,
la collaboracio publicoprivada i la vinculacio amb el territori en el qual opera, constitueixen la
seva naturalesa i li permeten establir el dialeg adequat amb els diferents actors amb els que
coopera —Administracions, institucions, persones—, captar les seves necessitats i implan-
tar i desenvolupar formules de progrés, gracies a un equip huma compromes.

Saba continuara el seu cami cap a la sostenibilitat, la responsabilitat empresarial i el ple con-
vencimentde ser particip en el progrés dela societati de les ciutats amb les que ha interactuat
des del 1966. €5 en aquest sentit en el qual s'emmarquen els acords i collaboracions que
Saba estableix amb diferents institucions, i que reflecteixen els objectius de la companyia
en materia de medi ambient i proteccio de col*lectius desfavorits, com ara els assolits amb
la Fundacio Roger Torng, la Fundacio Plant for The Planet o la Fundacio Pere Tarrés. També
una vinculacio amb la societat a través d'iniciatives com el Projecte de Uida Professional,
impulsat per I'Ajuntament de Barcelona entre d'altres institucions, dirigit a convertir-se en
una eina de suport a l'orientacio academica i professional al servei de I'alumnat i professorat

dels centres educatius.
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Barcelona ciutat e

Barcelona Bamsa

CosmoCaixa

® Hospital Cima

Carlesll @ Diagonal 611-615 (Joan Gel)

Diagonal 545(L'llla)
Constanca & AL.Pa @Tu.deGrcial?  p| Galfa Placidia

@ Ronda del Mig Tarradellas| @ . Hoss'apri\ttaégﬁ ®
Tu.deGracia43 g . Siracusa
Tarradellas || @ Londres/Villarroel @
Tarradellas Il @  Hospital Clinic @) Pg. de Gracial
Valéncia/Calabria . Pg. de Gracia l . . Pau Claris 174
Vilardell . Pg. de Gracialll ‘. . Diputacio
Rambla Catalunya @
. Pl. Catalunya
Angels - Orl. Urquinaona
Urgell @ @ Pg. de Uuis Companys

Rivadeneyra
lla Raval @ ) Au. dela Catedral

@ cambo
Paral-lel @

Barceloneta

Andrea Doria



Catalunya

Uuis Companys

Ri )
iera de Sant Viceng B ri e

Port de Cambrils

Castellar del Valles

Zona Regulada (2)

Esplugues

Cornella de Liobregat

de Llobregat

Girona*
Berengueri Carnicer
Sta. Caterina

Igualada
Pl. Cal Font

LaSeud'Urgell
Zona Regulada

Mataré

Hospital de Matard
Montserrat

Rda. Rafael Estrany
La Riera

Pl. Sta. Anna
CanXammar

€l Masnou

Molins de Rei

Pl. del Mercat

Zona Regulada (2)

Platja d'Aro
Pl. d'Europa

Puigcerda
PI. del Call

Sabadell
Pl. Doctor Robert
Mercat Central

Salou

Corona d'Arago

Sta. Perpétua
CIMValles

St. Feliu de Ulobregat

Zona Regulada

St. Viceng dels Horts
Zona Regulada

Terrassa

Pl. Doctor Robert
Raval Montserrat
Pl. Vella

Vic

PI. Major
Vilafranca
del Penedés
CalRondina

Pl. del Penedés
Zona Regulada

Vilanovaila Geltra
Pl. Soleri Carbonell

(*)S'hiinlouen només els
aparcaments de la Xarxa
Saba.




Xarxa Saba, Xarxa Adif i Xarxa Aena

EspanyaiAndorra

Espanya

La Corunya
Pl. Palloza

Pl. Pontevedra
A Corufa

Ceuta Lled Pontevedra
Ceuta** Leodn . Pontevedra °
Ciudad Real Lleida Puente Genil

Ciudad Real - Central

Albacete
Albacete Los Llanos

Collado Villalba
Villalba de Guadarrama

Lleida - Pirineus

Puente Genil - Herrera

Alacant

Av. Maisonnave
Alacant - Alicante
Terminal
Alacant-Elche

Cordova
Cordova

Logronyo
Logronyo

Conca
Conca Fernando Zaobel -
Alta Velocitat

Madrid
Bucaramanga

Metro Nuevos Ministerios e

Puertollano
Puertollano - Alta
Uelocidad

Valencia

Cabanyal

Estacio Nord
Joaquin Sorolla - Alta
Uelocitat

Valencia

Requena
Requena Utiel - Alta

Valladolid
Valladolid Campo
Grande

Vigo
Guixar
Urzaiz

Villena
Villena AVE

Xativa
Xativa

Elx
Alcazar de San Juan Porta Morera
Alcazar de San Juan Traspalacio
Algesires Ferrol
Algesires Ferrol
Almeria Figueres*
Almeria Figueres - Vilafant
Almeria

Getxo
Antequera Las Mercedes
Antequera Santa Ana Romo
Barcelona* Girona*
Clot G!rona
Sants Girona - Costa Brava

Barcelona - €l Prat

Saragossa
Aragonia
Saragossa - Delicias
Saragossa

Bilbao
Bilbao Abando
Indalecio Prieto

Granada
Granada
Granada -Jaén F.G.L.

Andorra

Cadis
Cadis

Eivissa
Eivissa

Mostenses . Uelocitat
Chamartin .
Nuevos Ministerios . Reus
Puerta de Atocha . Reus .
Méalaga Ronda
Malaga Maria Zambrano Ronda .
Mélaga - Costa del Sol
Salamanca
Marbella Salamanca .
Puerto Banus .
Santander
Melilla Castilla .
Melilla . Estepona .
Santander .
Menorca
Menorca . Santiago de Compostel-la
Santiago de Compostella o
Merida
Merida . Segovia
Segovia-Guiomar o
Mdrcia

Marcia del Carmen
Murcia - San Javier

Andorra la Vella
Céntric.ad

Castellé
Pl. de Cardona Vives
Av. del Rei En Jaume

Irun
Irun

Ourense
Ourense - Orense

Castro Urdiales
Amestoy

Las Palmas

de Gran Canaria
Edificios Mdltiples
Pl. de Espafia
Santa Catalina

Palma
Sa Gerreria
Palma de Mallorca

Sevilla

PI. Concordia
Macarena

Torre Sevilla
Plaza de Armas
Santa Justa
Virgen del Rocio

Pamplona
PI. del Castillo

Tarragona
Camp de Tarragona

Toledo
Toledo

(*) S'hiinclouen nomeés els
aparcaments de la Xarxa Adif
idelaXarxa Aena.

(**) Aparcament en gestio
(heliport).

. Xarxa Saba
@ Xarxa Adif
@ Xarxa Aena




Getxo

Ferrol

La Corunya Irun Andorra

Santiago Santander Castro
de Compostella Urdiales  Bilbao

Ueo
QU c 0 Pamplona Ueida

Vigo Logronyo
Valladolid e

Salamanca

Pontevedra

Barcelona

- Tarragona
Segovia Saragossa

Collado Villalba
Requena e Castelld o

Menorca
Ualéncia
Xativa 0 Palma

Eivissa

Toledo
Conca

Alcazar de San Juan

Meérida Albacete Villena

Cuidad Real

Puertollano Alacant
Cordova Elx

Puente
Genil

Sevilla

Mdrcia

Granada

Antequera Almeria

Malaga

Marbella
Algesires

Cadis

Ceuta

Las Palmas de Gran Canaria

e 0 Melilla

Figueres



ltalia

Uerona

Cremona

eTrieste

\Jenezia

Milano e

Genova Pisa
San Remo

Bolognia

Vignola

Perugia
Assisi

Sassari o

Ascoli-Piceno
Ex Gil
Torricella

Zona Regulada

Assisi

Bus

Giovanni Paolo Il
Matteotti

Porta Nuova
Poste

San Vetturino
Sta. Maria

degli Angeli

Bari
Guadagni
Porto

Bologna
S. Orsola
Brindisi
Aeroporto

e Ascoli-Piceno

Bari

Cosenza

Cosenza

| Due Fiumi
Ospedale
Tribunale
Zona Regulada

Cremona
Marconi

Zona Regulada

Genova
Canevari
Gaslini

Milano
Card. Ferrari
Comasina

Perugia

€Elce diSotto
Mercato Coperto
Partigiani

Pian di Massiano
Piazzale Europa
Ripa di Meana
Sant'Antonio
Pellini

Zona Regulada

Pisa

Vittorio Emanuele

EB

rindisi

Rieti
Oberdan- Mazzini

Zona Regulada (2]

Roma

Villa Borghese

San Remo

Alessandro Volta

Sassari
Emiciclo
Fiume

Zona Regulada

Trieste

Foro Ulpiano
Ospedale

Il Giulia

Il Silos

San Giacomo
Terminal

Zona Reqgulada

Uenezia

Uenezia-Mestre

Uerona
Arena
Arsenale
Ospedale
P.lIsolo
Universita

Vignola
Corso ltalia

Zona Regulada



Portugal

Povoa de Uarzim

Gondomar

Funchal

Portimao

Faro

Aveiro
Praca Marqués
de Pombal

Braga
Hospital

Faro
Pontinha

Funchal
Hospital do Funchal

Porto

Cardosas

Palacio da Justica
Praca Lisboa
Ribeira

Campo Alegre
Casa daMusica
Castelo do Queijo
Coémercio do Porto

Poévoa de Varzim
EcaVVarzim .

Gondomar CasinodePovoa e
Zona Regulada o LotaPéuvoaVarzim e
Leiria Sao Joao da Madeira
Fonte Luminosa o JododeDeus o
Zona Regulada o Renato Araljo o
Lisboa Setabal
Estadio Universitario ¢  ZonaRegulada .
ég?edd%Fg:iil;fe : Vilafranca de Xira
PracadoMunicipio « HOSPItal .
Matosinhos Uisel.! .
Marisqueiras . Hospital Viejo .
Mercado . Mercado 21 Agosto
Piscinas . Sta. Cristina .
Zona Regulada .
Portimao
1° de Maio O . Xarxa Saba
Zona Regulada o

@ xorxa cPe




Xile

Concepcion
Catedral
Plaza de Tribunales

San Bernardo
Zona Regulada

Valparaiso
Santiago de Xile

San Bernardo

Clinica Las Condes
Guardia @ Parque Titanium
Vieja

Parque Forestal Pedro de Valdivia
Plaza de Armas Ricardo Lyon
Santa Lucia . Ma

Concepcion &
@ Aeroport

rchant Pereira
Universidad Catolica

Plazadela
Ciudadania
Santa Rosa
Centrode
Bulnes Innovacion UC

Santiago de Xile
Aeroportde
Santiago

Bulnes

Centrode
Innovacion UC
Clinica Las Condes
Guardia Vieja
Marchant Pereira
Parque Forestal
Parque Titanium
Pedro de Valdivia
Plaza de Armas
Plazadela
Ciudadania
Ricardo Lyon
Santa Lucia
Santa Rosa
Universidad
Catdlica

Valparaiso
Bellavista

Santiago de Xile



Places per tipologia de contracte *

Espanya** Italia Portugal Xile

12816 27907 16719 17.728 195170

TOTAL PLACES

0 1519 6l 7.020
Sl 1905 995 5065 88656
24 6es 1 4 14007
s 25 397 12068 80948
63 783 3 |§§9

Xifres al tancament del 2016.
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Saba
i les ciutats

Una cronologia

965
« Neix la Societat d’Aparcaments
de Barcelona, S.A. (Saba),
constituida per un grup
d'empresaris i financers de la
ciutat vinculats a companyies
del sector de la bancaidela
construccid.
« José Maria Mas Sarda n'era el
President i Luis Marin, el Director
General.

1966

« Adjudicaci6 dels cinc primers
aparcaments subterranis de
Barcelona, Gracia |, Gracia ll,
Plaga Catalunya, Lluis Companys

i Pau Casals, que representaven
unes 4.000 places. Es 'anomenada
“primera concessio".

— PﬂmABIDAA PORTO

1963

S'inaugura a Porto el Ponte da
Arrabida, un dels sis ponts que

hi ha a la ciutat per travessar el
riu Duero, i el pont d'arc més gran
de formigd armat del mén en el
moment de la seva construccio.
Té una longitud de plataforma
total de 614,6 miuna amplada de
26,5 m. El disseny i la construccio
van ser obra de I'enginyer Edgar
Antonio de Mesquita Cardoso.

El 23 de maig de 2013 va ser
declarat monument nacional.

1966

En acabar I'any, el parc espanyol
d'automobils —incloent camions,
autobusos, turismes i motocicletes
—arriba als 2,7 milions d'unitats.
Barcelona, amb 445.726 vehicles,
i Madrid amb 423.180, encapg¢alen
el ranquing de provincies
“motoritzades”Durant els primers
sis anys de la década, el parc
automobilistic espanyol havia
crescut un272%.

11
111

11111111110

1967

« Inauguracié de Graciall,

Gracia ll, Plaga Catalunya,
Lluis Companys i
Pau Casals.

1969

Inauguraci6 de I'edifici Torres
Blancas de Madrid, obra de Saenz
de Oiza. Sanomena aixi ja que
inicialment estava previst aixecar-
hi dues torres revestides amb

pols de marbre blanc mesclat al
formigo. Va ser el primer edifici en
altura de l'arquitecte i es considera
l'obra més reeixida del seu autor,
amb una sintesi de racionalisme
i organicisme.

S'inauguren el parc
d'atraccions de la Casa
de Campo de Madrid i
el teleféric.

.
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1968-1970

« Amb el convenciment que el
projecte de Saba és viable, es
compren fins a set aparcaments
privats a zones céntriques de
Barcelona. Per exemple, Buenos
Aires-Diagonal, Girona-Diagonal
o Aragd 216,

MNainal
edifigiemblematic a Sant Just

ojecte Walden 7, un

Deasvarp {Barcelona), obra da
lestudi Taller de Arquitectura
dirigit per Rlgardo Bafill

Originariament sanomenava

Ciutat

Espdligonsistia

canstru
d'habitatges autogestionats
par simular una petita cidtaten

cith dunagran quantita

valtical, amb cases i plsos, carrers

botigues | comergos

SALON DL
WCI0R  PRADERA

(ComPLETS)
.. A i

1970-1972

» Adjudicacid de la "segona
concessié” de Barcelona,
configurada pels aparcaments
de Rambla de Catalunya-Gran
Via, Diputacid-LiGria | Plaga
Urgquinaona.

1971

LAjuntament de Barcelona obre

al public el Parc del Laberint

d'Haorta, el jardi hi

que es consenva a la ciutat, en un

vessant de la serra de Collseroia
Iniciat el 1784 i acabat en la seva

primera fase el 1808, va ser obra

de Farguitecte italii Domenico
tti. El parc inclou un

jardl neoclassic del

seple v iun jarch
raméantic del
Segle K

sioric mes antic

1972

« El Banco de Bilbao, atret pel
creixement del sector, entraa
laccionariat de Sabaien pren
el control. Angel Perdigd nlera
el President i Luis Marin,

&l Director General,

p.‘.. L P -gn 'n?;‘ -.'Elu" Twmemy Lot s hl-un. L

1975 . Bw

santiago de Xile inaugura |a
seva primera linia de metro
Des daleshores, l'extensio ha

siderablement

augmentat oo

finz a convertir-se en el s

metro més llarg dAmérica Llatina,
després del de Ciutat de Masic.

Actualment, disposa de cing linles
108 estacions | una extensid de
103 km, que utilitzen diariamant

z 1,000 passatgers

i METRO
Y .
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1974-1980

» Desenvolupament més enlla

de Barcelona. Saba explora
oportunitats dotant el seu negoci
d'una capil-laritat territorial que ja
no abandonara mai més: Castello,
Mataré i Granollers, a la provincia
de Barcelona, o Cadaqués i Blanes,
alade Girona.

1978

Inauguracio de l'edifici del Banco
Bilbao Vizcaya de Saenz de Oiza al
complex AZCA de Madrid. Aquest
mateix any també es construeix
I'edifici Bankinter, de Rafael
Moneo, al Paseo de la Castellana.

/
il
w

1981

« Es consolida un projecte
industrial i de compromis amb el
llarg termini. Saba segueix la seva
expansio a Saragossa, Sevilla i
Madrid.

1979

Es completa el tancament de

la M-30, el primer cinturé de
circumval-lacié de la ciutat

de Madrid. Amb una longitud
de 32,5 km i una intensitat

de circulaci6 mitjana de
304.423 vehicles diaris, és la via
més transitada d’Espanya.

1983

« En el marc de projectes conjunts
amb empreses constructores

i promotores, Saba construeix

els aparcaments en propietat

de Travessera 17 i Travessera 43

a Barcelona.

1980 @,
En una década, els municipis dels W
afores de les arees metropolitanes B |
de Barcelona i Madrid creixen -

espectacularment. Fuenlabrada
multiplica per deu la seva
poblacié. De 7.000 a 78.000.
Mostoles, de 18.000 a 150.000;

o Alcorcén, de 46.000 a 140.000.
L'Hospitalet arriba gairebé als
300.000 habitants; Santa Coloma
supera els 140.000 i Badalona els
230.000. ‘?



« El Banco

de Santander i

Barna Parking, propietat

d'Enrigue Gabarrd, subscriuen
lampliaciéd de capital promoguda
per Saba | adquireixen el control de
la companyla.

+ Enrique Gabarrd és nomenat
President | Salvador Alemany,
Director Ganaral.

+ Es formalitza la fusid per absorcid
de Barna Parking per part de Saba.
Com a conseqbéncia de loperacid
sincorporen els aparcaments
d'Hospital Clinic i Gracia 1,

1981
La poblacid de la provincia
de Madrid crelx an un milid

passa de 3.7 millons

S

1990 § % : '} _
+ Després d'anys dobres ] diferants |
projectes de construccié que
donessin solucis al destide les
restes arquecldgiques trobades e
al subsel, sinaugura lapafcament
de Ia plaga deJa Catedral de

1989

« En plena época preclimpica,
I'Ajuntament de Barcelona va
proimoure tres grans operacions
en el sector de l'aparcament
subterrani: 'ampliacld dels
aparcaments de plaga Urquinaona
i plaga Catalunya i la construccit
d'un nou aparcament a la plaF'a

de la Catedral. | |

la Vila Qlimpica
ymia de transport

del metro




1991

« Comenca una décadaen la

qual la internacionalitzacio és

un repte més que prioritari per a
Saba. S'impulsa d'aquesta manera
I'estudi d'operacions que al llarg
dels anys donaran fruits a Portugal,
Italiai Xile.

1992

Se celebren els Jocs Olimpics
de Barcelona. La ciutat
recupera el mar. Entra en
funcionament la nova torre
de telecomunicacions

de Collserola, projectada

per l'arquitecte britanic
Norman Foster.

1994

« La Caixa compra a Barna
Parking la seva participacio

a Sabaiadquireix, a més,

les accions del Banco de
Santander i del Banco de
Bilbao, i pren el control de la
companyia. Una part de la
compra la va fer directament i
I'altra, a través

de la concessionaria
d'autopistes Acesa.

« Josep Vilarasau és nomenat
President i Salvador Alemany
és ratificat Director General.

« S'assumeix la gesti6 de

14 aparcaments d’Inmobiliaria
Colonial a Barcelona, Madrid,
Alacant, la Corunya o Terrassa,
entre altres ciutats.

1996

La Unesco declara Patrimoni de

| la Humanitat el centre historic

de Porto. També s'inclouen en
aquesta denominacio les muralles
de la ciutat.

Fets rellevants
e Saba Portugal

998
« Adquisicio per part de
Saba del 50% d'Spel a Sonae
Inmobiliaria. Saba assumeix la

gestié dels aparcaments del
centres comercials.

1998

Se celebra a Lisboa I'Exposicid
Universal Expo 98, amb
participacié de 155 paisos i

més de 10 milions de visitants.
Arquitectonicament, 'Expo va
renovar completament les arees
riberenques de la ciutat. Ledifici
més iconic de I'Expo va ser el
Pavell6 de Portugal, desenvolupat
per Alvaro Siza, guanyador del
premi Pritzker el 1992 i un dels
arquitectes més importants del
nostre temps.



1999

«Sabarepel Premiala
Internacionalitzaci6 de
I'Economia Catalana,
concedit per la Generalitat.

2000

« La Societat d’Aparcaments de
Barcelona, S.A. (Saba) canvia

la seva denominaci6 social a
l'actual Saba Aparcaments,

S.A., amb l'objectiu de facilitar
I'expansi6 fora de I'entorn
geografic de Barcelona i Espanya.

Fets rellevants

3‘3 Saba Ttalia

1699

« Saba guanya el concurs
impulsat pel grup industrial de
participacions publiques a Italia
(IR1) per privatitzar Italinpa,
principal empresa de gestié
d'aparcaments del pais. Italinpa
es converteix en Saba Italia.

1999

Reinauguracié del Teatre del Liceu.

Després de I'incendi del 31 de
gener de 1994 que va destruir-ne
la salail'escenari. El nou Liceu -

amb una aparenca fidel a I'anterior

pero dotat d'una infraestructura
tecnica molt avangada i ampliat
amb els solars veins de la
Rambla, carrer de Sant Pau i
carrer Unié — va obrir les seves
portes el 7 d'octubre de 1999.

2000

« Ampliacio de capital de

433 milions d'escuts, a la qual
acudeixen a parts iguals Saba
i Sonae. Aquest augment del
capital social respon al fort
procés inversor en qué esta
immersa la Societat.

« Adjudicacié perala
construccio i explotaci6 de
dos aparcaments al centre

de Portimao, amb un total

de 530 places.

« Acord per a I'ampliacié

de I'aparcament de Praga
Lisboa, de Porto, a les places
contigilies Carlos Alberto i Dos
Ledes. Loperacié comporta,
addicionalment, la construccid i
explotacié d'un nou aparcament
de 756 places a la zona
d'influencia del Palau de
Justicia.

2000

« Saba Italia aposta
pel creixement

i, basant-se en la
seva propia capacitat
financera, va passar de 12 nuclis
d'aparcament a 21 en dos anys.

.

« Comenga una época amb
gran activitat en la presentacio
d'ofertes. Saba aposta per
Portugal i el seu creixement

en aquest pais, amb un mercat
en auge.

el Grup Pirelli
iy per adquirir el
5% de la societat

Parcheggi Bicocca,
que té la concessid perala
construcci6 i explotacié de tres

aparcaments a Mila.



/ 2001 2002 « Juntament amb la

« Inici de la gesti6 de 'aparcament ~ « A Barcelona, Saba « Saba s'incorpora al internacionalitzacié, es va

de I'Aeroport de Barcelona, aixi posa en marxa alguns recentment creat grup iniciar en aquella década una

com de la construcci6 de dos dels seus aparcaments Abertis, presidit per Isidre fase en qué es va potenciar

nous aparcaments, amb gairebé més emblematics, Fainé, amb Salvador Alemany la qualitat en aspectes clau

5.000 places. després de 'ampliacid de les com a Conseller Delegat. com ara l'excel-léncia en el
infraestructures i de la seva En aquests moments, Saba servei, el manteniment i imatge
millora tant en sistemes com en era present a Espanya amb dels equipaments, la gestio
accessos: Rambla Catalunya i 91 explotacions, cosa que mediambiental sostenible i
Hospital Clinic. significa unes 50.000 places, la certificacio6 de la qualitat.

aproximadament.

2002

« Saba, a través d'Spel, continua

la consolidacié a Portugal amb la
inauguracié de nous aparcaments

a Lisboa, Porto, Matosinhos,

Viseu i Portimao.

« L'expansid internacional ja concentra

2001
e Durant

aquesta fase
d'expansio, els

operacions dels
aparcaments; Sonae,
com a soci local, va
facilitar el contacte amb

dos accionistes I'administracid, va aportar els una part significativa dels increments
de la companyia van complir aparcaments dels seus nous d'operativa de Saba i suposa una part
a la perfeccio els seus centres comercials i va assumir important del potencial de creixement
respectius papers: Saba, com totes les funcions de suport i futur.

a soci industrial, va aportar back office.

el coneixement del negoci
ivaliderar la gesti6 de les

2001 FE = 2002

« Venda del 40% de les accions : ’ « Amb l'entrada d'Autostrade

de Saba Italia a Autostrade, i : s'inicia una etapa que dura quatre
principal empresa concessionaria . : anys i que permet que Saba
d'autopistes del pais. L'operaci6 H Italia es consolidi com una de les
pretenia buscar el solid suport i companyies més importants del
d'un soci local de prestigii amb i sector de I'aparcament del pais

un ampli coneixement del mercat i amb 41 explotacions a ciutats com
que facilités I'accés a possibles Roma, Mila, Trieste, Verona,

concursos i processos de venda. + Assis i Rieti.



2004

vehicles eléctrics.

2003

« Saba augmenta la seva
participacié a Spel un 50%, amb
la qual cosa passa a controlar

el 100% de la companyia i
consolida, aixi, la seva preséncia
a Portugal. Spel aportava al
Grup la gesti6 de 19 centres i
15.850 places d'aparcaments.

« S'inicia I'explotacié d'un
aparcament a Leiria, amb

140 places, projecte que també
contempla la construcci6 de
309 places addicionals.

2003

« [talia concentra en aquest
periode el procés d'expansio
internacional del Grup

Abertis, amb l'adjudicacié

de nous aparcaments

a Genova (174 places),

Sassari (1.740 places), Mila
(340 places) i Pisa (392 places),
i amb I'ampliacié dels periodes
d'algunes de les seves
concessions. També cal destacar
I'entrada en explotacio d'alguns
aparcaments a Mila.

« |talia apareix com un focus
geografic en el qual es preveuen
importants inversions, ja que

es tracta d'un mercat poc
saturat en el qual existeixen
oportunitats de negoci.

« Es manté I'aposta per la qualitat
en el serveiilainnovacio, amb el
Sistema de Guiatge de Vehicles
(SGV), aixi com les primeres
actuacions en cotxe compartit i




(2004

« S'inauguren noves places i es
preveu, a curt termini, continuar
amb la politica d'inversié en
aquells projectes que han estat
adjudicats a Saba, juntament

Fets rellevants de

%ba Xile

2005

« Inauguracié de I'aparcament
Fonte Luminosa, de Leiria.

Té 309 places.

« Inauguracio de lI'aparcament
Primero de Maio, a Portimao,
de 335 places.

amb la consolidacié d'aquelles
explotacions que s’han posat en
marxa recentment.

$004

« La cerca de noves oportunitats
se centra en América amb
I'establiment a Xile mitjangant
la constitucié de Saba Xile i
l'adquisicié de 6 aparcaments
ubicats a Santiago de Xile i
Concepcién, amb un total de
2.464 places.

« Al gener de 2005, Saba va
adquirir a Autostrade el 40% de
Saba Italia, i va passar a controlar
el 100% de la filial italiana.

2004

La celebracié del Forum Universal
de les Cultures permet abordar
també canvis urbanistics profunds
a Barcelona: es va recuperar la
zona del Besos, fins aleshores
poblada per antigues fabriques

en desUs enerant tot el barri

del Poblenou i construint el nou
barri de Diagonal Mar. També es
va poder construir el port esportiu
de Sant Adria de Besos, que va
permetre fer arribar I'Avinguda
Diagonal fins al mar.

2005

« Saba Xile adquireix a la
companyia francesa Vinci, un
conjunt de quatre aparcaments
de concessi6 (1.340 places)

i dos aparcaments en gestio
(1.458 places). Amb aquesta
operacid, Saba disposa de

5.262 places d'aparcament,
distribuides en 12 centres, a Xile,
cosa que ja la converteix en lider
en aquest pais.

2005

S'inaugura “La Casa

da Musica” de Porto, una
nova sala de concerts, dissenyada
per l'arquitecte holandes Rem
Koolhaas. La seva construccio

va enquadrar-se en el projecte
Porto 2001-Capital Europea de la
Cultura. Avui, aquest edifici s'’ha
convertit en una de les icones de
la ciutat.




2006

« Saba continua creixent a
Espanya (Navarra, Catalunya i
Comunitat Valenciana), amb noves
adjudicacions i on aporta els
signes distintius de la seva marca:
Innovacio tecnologica, qualitat de

servei i emplagaments privilegiats
en centres urbans.

2006

« Renovacio de la concessio
de I'aparcament de I'Estadio
Universitario de Lisboa.

« Saba representa un referent
indiscutible per a tot el sector
europeu.

« Durant el 2006 es desenvolupa
i es milloren solucions
tecnologiques de senyalitzacié
dinamica, sistema de guiatge de
vehicles, Teletac i GPRS.

2007 2008

« L'esforg realitzat en els Ultims « Saba reforga la seva preséncia
anys per impulsar el creixement al centre de la Peninsula, amb

i lainternacionalitzaci6 de I'adquisicié d'un aparcament a
Saba comenca a donar els Madrid de 357 places a la Plaza
seus fruits. Saba és l'operador de los Monteses i a Catalunya
lider a Espanya i un dels més amb l'adjudicacio de I'aeroport
grans d’Europa en el sector del Prat, on Saba gestionara
d'aparcaments. En aquests un total de 24.719 places
moments gestiona 95.320 places  corresponents a la nova terminal
repartides en un total de 1ialantiga terminal 2.

169 unitats d'explotacié i esta « Dins de la politica de millora
present a 69 ciutats, 42 d'elles continuada, els avengos

a Espanya. realitzats per Saba en I'ambit

de les noves tecnologies en
matéria de seguretat i prevencio
de riscos on és pionera, destaca
laimplantacio del sistema de
pagament VIA T, que s'estén

a un total de 26 aparcaments
2008 del Grup.

« Saba s'adjudica la gestio

de quatre aparcaments a la
peninsula portuguesa de Troia.

2006

Barcelona acull la primera edicié
del Mobile World Congress,
considerat el més important

del mén en el sector de les
comunicacions mobils. Les
dimensions i I'impacte d'aquesta
fira creixen any rere any. En
I'edicié de 2017, hi van participar
més de 2.300 companyies, va
acollir més de 108.000 assistents
de 208 paisos diferents i va ser
cobert per aproximadament
3.500 periodistes d'arreu del
maén.

2007

» Adjudicacié de la construccié
i explotacié de I'aparcament de
la Plaza Tribunales de Justicia,
de 415 places.

» Adquisicié de la Sociedad
Concesionaria Plaza de la
Ciudadania, titular de la
concessié d'un aparcament a
Santiago de Xile, de 556 places.

2008

« Saba s'adjudica la gesti6 de
13 nous aparcaments, que
incorporen 7.723 noves places.




VILAFRANCA DEL PENEDES

2009

« L'aposta de Saba per contribuir
amb solucions a la millora de la
mobilitat es materialitza amb noves
iniciatives tecnologiques, entre les
quals destaca la posada en marxa
d'un centre de Gesti6 a Distancia
d'Aparcaments (Geda), un projecte
tecnologic pioner en el control
d'aparcaments i zones regulades de
la xarxa de nuclis que la companyia
gestiona a Espanya.

« Saba segueix treballant en un
procés d'expansié més homogeni,
aixi com en la configuraci6 d’'un

mix de negoci, amb una major
participacio daltres activitats
associades a concursos
d'estacionaments a la via publica i
la gestidé d'aparcaments d'aeroports,

ports, hospitals i centres comercials.

« La companyia obté importants
contractes de concessio de la

gestié en aparcaments a aeroports
(continuant amb I'explotacio6 de
Barcelona-El Prat i amb noves
adjudicacions a Tenerife Sud, Girona,
Reus, Almeria i Pamplona), ports
(zona blava del port de Blanes),
centres comercials (llla Carlemany

a Andorra) i hospitals (Matard).

2009

« Saba adquireix un
aparcament en concessio al
centre de Santiago de Xile.
Lestacionament, de 304 places,
destaca per la seva ubicacio
privilegiada al costat de la
Plaza de Armas de la ciutat.

« Saba inicia I'explotaci6 d'un nou
aparcament a Concepcion (Xile).
L'aparcament, de 415 places,
inclou una nova proposta de
paisatgisme i arboritzacié de

la plaga, davant del Palacio de
Tribunales de Concepcidn.




2010

« Saba s'afianga com un dels
principals operadors en la gesti6
d'aparcaments d'aeroports.
S'adjudica els contractes de gestio
dels aparcaments dels aerodroms
d'Almeria i Pamplona, que se sumen
als de Barcelona-El Prat, Girona,
Reus i Tenerife Sud. En total, el Grup
acumula prop de 37.126 places

A aquestes, cal afegir-hi les quasi
635 places en concessio de
l'aeroport de Brindisi, a Italia.

« Lainnovacio, l'aplicacio de les
noves tecnologies, la preocupacié
per donar resposta a les necessitats
socials d'eficiéncia i la sostenibilitat
mediambiental constitueixen els
altres factors que marquen el
desenvolupament de la companyia
el 2010.

gestionades en aeroports espanyols.

» Saba desplega noves millores
tecnologiques i de serveiala
seva xarxa d'aparcaments,
amb punts de recarrega de
vehicles eléctrics. Com a part
del programa de sostenibilitat
de la companyia, s'introdueixen
punts verds de recollida selectiva
i, per la seva banda, la instal-lacié
de sistemes de pagament VIAT, a
la seva sortida, assoleix un total de
34 aparcaments.

2010

2010

Lisboa torna a ser centre de l'atencid
internacional amb la celebracié d'una
cimera que reuneix a caps d'estat i de
govern dels estats membres de 'OTAN
—entre ells el nou president d'Estats
Units, Barack Obama -, i a la qual
també hi assisteix com a convidat el
president rus Dmitri Medvédev.

« Saba posa en marxa un nou
aparcament a Genova (ltalia).
Amb una capacitat de més de

200 places, la nova infraestructura
inclou una area comercial de

més de 425 metres quadrats.

A la superficie de I'aparcament,
s’hi habilita un centre esportiu i
una area verda amb jocs infantils.
Després d'aquesta operacio,

Saba Italia gestiona 55 nuclis
d'aparcament a Italia, amb una
capacitat de prop de 28.543 places.

« Saba Italia inaugura un
aparcament al centre de Pisa.
Amb una capacitat de 283 places,
és el primer nucli subterrani al
centre historic de la ciutat. Durant
les obres de construccié es van
trobar restes arqueologiques
significatives, que s'’han preservat
i que son visibles des de l'interior
de lI'aparcament.




2011

« Amb més de 136.000 places La companyia manté I'aposta « Saba reforga la seva figura com
operatives, Saba s'integra en per lainnovacid, els avengos a actor de referéncia en el debat
el grup Saba Infraestructures, tecnoldgics, la mobilitat de la mobilitat urbana, sorgit
creat després de la reordenacié sostenible, la millora de la amb forga en els Gltims anys com
dels negocis del grup Abertis, qualitat, el servei al client a conseqliéncia de l'evolucié
amb Salvador Alemany com a i lI'analisi d'oportunitats de de les ciutats: el creixement
President i Josep Martinez Vila creixement, dins el marc del pla dels desplagaments que s'hi
com a Conseller Delegat. d'eficiéncia impulsat pel grup. produeixen i la problematica
« Saba llanca la seva nova marca associada a la mobilitat que
i imatge corporativa. Es potencia deriva en congestio, contaminacié
el valor historic de quasi 50 anys i accidents. Com a operador
de la marca Saba i al mateix industrial de referencia en el
temps s'incorporen N desenvolupament de solucions
elements | en I'ambit de la mobilitat urbana,

de la nova
companyia.

Saba proposa un nou model de
mobilitat sostenible centrat en
construir ciutats i comunitats
inclusives, segures, resilients i
« Saba Aparcaments posa en sostenibles. DE CREMONA
marxa el seu nou aparcament
d'As Cardosas a Porto. La
companyia gestiona 27 nuclis i

18.616 places a Portugal.

2011

« Saba posa en marxa un nou « Saba inaugura un aparcament a
aparcament a Trieste (Italia). Cremona (ltalia). L'infraestructura
El nucli esta situat a I'hospital esta situada a la Piazza Marconi,
Ospedale Maggiore i disposa en ple centre de la ciutat, i

de 654 places, repartides en disposa de 248 places, repartides
7 plantes. en dues plantes subterranies.

2011

Finalitzenles obres del Parque del terme municipal s'estén des
Madrid Rio, unazona de vlé‘wts d'El Pardo fins a Getafe i enllaga
idelleure constru"l'_da-af’s mafges zones verdes de la ciutat de gran
del riu Manzanafes, sobre elktracat importancia com la Casa de

sot ¢ de l'autopista M-30. Un Campo, el Parque de la Arganzuela
segl sprés de la canalitzakio del o el Parque del Manzanares Sur.

riu (1914), un corredor ambidntal
de quasi tres mil hectarees dins




2012

« Saba manté la seva aposta

pel creixement, la millora de
l'eficiéncia i la generacié de valor
per a I'accionista. El grup destaca
el sentit industrial en la gestio6 dels
seus negocis, la solidesa de les
seves activitats i 'aposta per noves
oportunitats de desenvolupament.

« Saba inicia a Barcelona la
implantacio del nou sistema
d'accés i pagament als seus
aparcaments que s'estendra, en
una fase posterior, al conjunt de

la seva xarxa. El dispositiu VIAT
agilitza l'accés a la infraestructura:
permet l'entrada i sortida sense
tiquet, sense passar pel caixer i
sense necessitat d'haver d'aturar
el vehicle.

« Saba es manté fidel a una filosofia
de gestio i creixement. Una
companyia guiada per un control
rigords de les seves relacions

amb tots els stakeholders, que
construeix un equilibri basat

en la satisfaccio dels clients,
accionistes, empleats i societat en
general, amb I'objectiu principal de
crear valor per a l'accionista i sortir
a borsa a mitja termini.




2013

« El creixement es manté com a repte
principal des de la constitucié de
Saba Infraestructuresi el 2013 és

un clar exemple d'aquesta ambicio.
En aquest exercici s'assumeixen
88.000 noves places a 52 ciutats,
després de la consecucié de dues
importants operacions, Aena i Adif.

« Saba s'adjudica el contracte

de gestio dels aparcaments de

14 aeroports (Lot mediterrani) de

la xarxa d'Aena, amb 57.000 noves
places, que proporciona a

la companyia un avantatge
competitiu i d'experiéncia en la gestio
d'economies d'escala.

2013

El Festival Sonar celebra el 2013

la seva vintena edicié. Creat el
1994 pel periodista musical Ricard
Robles i els musics i artistes visuals
Enric Palau i Serg|o Caballero,

el Sén siderat un dels

» Saba assoleix el contracte de
gestid i explotacio dels aparcaments
en les 51 estacions de ferrocarril
d'Adif, amb 22.000 noves places

a 72 aparcaments, que permet

a l'empresa potenciar la seva
capacitat de gesti6 operacional,
tecnica i comercial, amb un impacte
significatiu en I'augment de
perimetre.

« Les dues operacions constitueixen
un salt qualitatiu i quantitatiu de
primer ordre, i s'incrementa en un
68% el nombre d'aparcaments i en un
40% el nombre de places. Totes dues
permeten assegurar que |'estrategia
adoptada el 2011 va ser I'encertada.

sdva
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2013

» Saba obté la gestio dels
aparcaments del nou Hospital
de Vila Franca de Xira (Lisboa).
La companyia gestiona

20.162 places en 24 nuclis
de Portugal.

mon, i cada any atrau a més

80.000 persones a Barcelona.




2014

« Adif | Saba signen el contracte
per a larrendament i lexplotacia
de 72 aparcaments del gestor
ferroviari.

« Saba tanca una de les seves
operacions més significatives:
l'adjudicacit del 60% de |a
companyia mixta Bamsa,
constituida per [Ajuntament

de Barcelona. Una operacid de
collaboracid pablico-privada
que entronca amb la naturalesa
concessional de Saba i que
permet a la companyla dissenyar
una proposta per a la gestio de
la mobilitat als centres urbans,

a més de reforgar el futur de la
companyia. Aquesta operacid no
només garanteix el creixement
de la companyia, sind que li
atorga futur, Ja que es tracta
d'una concessid per a 25 anys.
Bamsa gestionara 26 aparcaments
a Barcelona, amb un total de
12.555 places.

« Bamsa és un projecte singular

i el seu objectiu és portar els
aparcaments a l'avantguarda
internacional amb una inversid
molt important, pensada per
millorar les condicions de confort
dels clients, i amb un innovadar
disseny de pintura i senyalitzacid.
que afavoreix la luminositat ila
disposicié de places més amples.
També suposa un canvl cap a
sistemes de control | cobrament
amb tecnologia dptica, la
Incorporacid del VIA T en aquelis
aparcaments que no el tenien, un
nou sistema de guiatge de vehicles
amb una ikluminacid millor i més
eficient, especialment a la zona
d'aparcament, i un canvi de model
operatiu i de manteniment a gran
escala.

2014

S'inaugura la Gran Torre Santiago

b &ls SaUS ! metres

2 plgos, es converteix en

més alt d'dmaérica Liatina

2014

+Saba abté |a gestid de
l'aparcament del nou campus
de 'escola de negocis Porto
Business School, amb una
capacitat de 400 places.
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2016

« El grup Saba formalitza el 2016

la desinversio6 de la seva cartera

de parcs logistics. Amb aquesta
transacci6, es tanca una etapa en
qué la companyia ha dut a terme
quatre operacions de desinversié
successives, que totalitzen

300 milions d'euros en fons propis i
maximitzen el valor d'aquesta linia
de negoci, i que han permés dur a
terme operacions significatives com
les d'Adif i Bamsa o CPE a Portugal,
cosa que reforga, a més, la capacitat
de Saba per seguir creixent en
I'activitat d'aparcaments.

» Des de 2011, Saba ha incrementat
el seu nombre d'aparcaments en
més del 80%, fins als 371, i el de
places, en un 43%, fins a les 195.000,
amb una inversié acumulada en

expansio de 482 milions d'euros.

« Saba continuara apostant pel
creixement com un dels principals
vectors d'activitat, al mateix

temps que seguira insistint en la
identificacié d'oportunitatsii la
diversificacié geografica, sempre
des d'una optica selectiva.

« La companyia fa front al repte
d'una realitat canviant en qué les
noves tecnologies establiran nous
parametres i diferents normes de
joc, i seran referent en arees com
l'eficiéncia, la innovacié tecnologica
i la proactivitat comercial. Exemples
d‘aixo sén: el Centre d'Atencid i
Control (CAC), laimplantacié a les
vies d'entradai sortida del VIA T,
I'App de Saba, la nova web de negoci
o la renovacié tecnologica dels
sistemes de control i cobrament.

2015

« Saba adquireix la concessionaria
portuguesa CPE i duplica la

seva xarxa d'aparcaments en
aquest pais. Loperaci6 implica
incorporar 15 nous aparcaments
amb més de 8.000 places a nou
ciutats de Portugal.

2014

» Saba comenga a gestionar

2016

I'aparcament del Centro de
Innovacion Anacleto Angelini

de la Pontificia Universidad
Catolica de Xile, amb 399 places.

2015
Després de 17 mesos d'obres de
restauracio, la Fontana de Trevi torna
a donar aigua. La font mésfamosa
de Roma; i unadeles més boniques
del mén, va estar quasi un any i mig
e tapcadaggsense aiguapernsestaura
| .{fﬁ# ‘a‘l eﬁgspérfectes que a va.g
"'}'. - jLes Bres derestaurac iCo;
FL '2,2miliqps';d'e_gros que'vap ser="*
apbrtihs-'per tiriwarca de moda
|tallana_.1-7 Y, '

« Saba resulta adjudicataria

del contracte de gestio dels
aparcaments de l'aeroport Arturo
Merino Benitez, a Santiago de Xile.

« El contracte de Saba signat
amb Nuevo Pudahuel, societat
concessionaria de l'aeroport,
suposa la gesti6 de 4.500 places
d'aparcament. L'aeroport esta en
ple procés de construccié d'una
nova terminal i de I'ampliacio6 de
I'aparcament fins a un total de
7.800 places.
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50 Aniversari de Saba
1966-2016

50 anys de transformacio de les ciutats son 50 anys de permanent
desenvolupament per a Saba, de vinculacio i compromis de la com-
panyia amb aquells territoris on esta present. Barcelona, Lisboa, Ma-
drid, Porto, Roma i Santiago de Xile son una mostra d'aquest nexe.
Aparcaments i persones han evolucionat conjuntament, Iligats per la
voluntat d'arrelament, collaboraci¢ i progrés. €n definitiva, per as-
solirun futur en el qual la sastenibilitat i la responsabilitat empresa-
rial vagin sempre de la ma en la consecucio de nous reptes.
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