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Salvador Alemany
Presidente

Josep Martinez Vila
Consejero Delegado

“Saba se consolidard como

uno de los principales referentes
internacionales del sector”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista



Puede decirse que
Saba cierra una etapa
en2016...

ZQué destacaria de este
periodo 2011-20167

“Saba ha acometido
entre 2011y 2016 una
transformacioén interna
relevante, convirtiendo
el crecimiento y

la diversificacion
geograficaenel
principal vector”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

Salvador Alemany: Se trata del final de una primera etapa, que arrancamos en 2011 con un
proyecto de refundacion, y el inicio de una nueva fase, en la que Saba orienta totalmente su foco
hacia la actividad de aparcamientos y la consolidacion de la compariia como uno de los prin-
cipales referentes internacionales del sector. €n octubre del pasado afio, culminamos la desin-
versian en el negocio de parques logisticos con la venta de Saba Parques Logisticos, titular de
los activos de Cim Valles (Barcelona), Lisboa Norte en Portugal, y de las participaciones en los
parques logisticos Parc Logistic dela Zona Franca (Barcelona), Sevisur (ZAL Puerto de Sevilla)
y Arasur (Alaua). Esta transaccion cierra una etapa en la que se han llevado a cabo cuatro ope-
raciones de desinuersion sucesivas que tatalizaron 300 millones de euros en fondos propios,
maximizando el valor de esta linea de negocio, facilitando llevar a cabo operaciones significati-
vas como las de Adif y Bamsa o CPE en Portugal, y reforzando ademas la capacidad para sequir
creciendo en aparcamientos.

Salvador Alemany: Hablamos de un periodo en el que hemos acometido transformaciones
internas relevantes para adaptarnos a la nueva realidad y hemos convertido el crecimiento y la
diversificacion geografica en nuestro principal vector. €ntre 2011 y 2016, Saba ha incrementa-
do sunumero de aparcamientas en mas de un 80%, hasta los 368, y en un 43% el de plazas,
hasta las 195.000, con una inversion acumulada de mas de 545 millones de euros y una vida
concesional media de 25 afios. V se ha conseguido, en un contexto inicial de profunda crisis
economica, de forma simultdnea con una mejora de la rentabilidad, en términos de EBITDA
sobre ingresos: del 39% en 2011 al 46% de 2016, con una combinacion de gestion de in-
gresos, reduccion de costes Y nuevos negocios. Se ha logrado, de la misma manera, gracias a
la implantacion decidida de iniciativas tecnologicas y de reformulacion comercial, frente a las
nuevas demandas en consumo que establecen parametros y diferentes reglas de juego, y con
el convencimiento de contar con una cultura de trabajo basada en el compromiso 4 la calidad de
servicio como eje conductor, ademas de disponer de una estructura financiera solida.

Con todos estos elementos, abrimos ahara una nueva etapa de crecimiento. V lo hacemos tras
cerrar un balance, entre 2011 y 2016, en el que las operaciones de Aena, Adif, Bamsa y CPE
supusieron incorporar 189 aparcamientos y 102.000 plazas. Ademas, en el mismo periodo,
Saba gand un total de 33 nueuos contratos, que representaron 23.000 nuevas plazas.



SComo valora el ejercicio
2016 de Saba?

“Tenemos un margen
EBITDA del 46%, que ha
evolucionado de forma
creciente y es el mas alto
de todo el sector a nivel
internacional”

Josep Martinez Vila: Si en 2015 apuntdbamos potenciales expectativas de recuperacion en
la actividad de aparcamientos, en 2016 podemos confirmar que se ha mantenido el ritmo po-
sitivo de la misma. Asi, en 2016 se ha registrado un aumento global del 2% en nuestra acti-
vidad de aparcamientos, destacando la mejora en Espafia, con un incremento cercano al 3%.
De la misma manerg, en Italia nos encontramos con el ejercicio mas favorable de los ultimos
afnos, continuando con el buen comportamiento de Portugal. €n la misma linea, también he-
mos registrado una recuperacion significativa en abonados, del 14%, gracias a las acciones

comerciales emprendidas y a la mejora de las variables macroecondmicas y del consumo.

En sintesis, los ingresos de explotacion del perimetro de gestion de Saba, sin tener en cuenta
yala apartacion de parques logisticos y por ello solamente con aparcamientos, se sitdan en los
236 millones de euros, mientras que el EBITDA en la actividad de aparcamientos alcanza los
124 millones de euros. Sin considerar el impacto de las desinversiones, [a cifra de ingresos or-
dinarios serfa de 205 millones yla de EBITDA, de 94 millones, con un margen del 46%, que ha
evolucionado de forma creciente enlos Ultimos afios y que es el mas alto de todo el sector a nivel
internacional. Las principales magnitudes de Saba reflejan, por una parte, este buen compor-
tamiento del negocio y, por otra, los esfuerzos realizados por el conjunto de la organizacion en
incrementar la eficiencia operativa del negacio, en implantar iniciativas que permitan a la com-
pafia convertirse en referencia del sector, con particular énfasis en los nuevos sistemas de so-
porte, nuevas tecnologias y eficiencia energeética, ademas de nuevas formulas e iniciativas co-

merciales,yendesarrollaruna gestion activa de los contratos, enfocdndose hacia el crecimiento.

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista



¢V en cuanto al balance

de gestion?

2Qué retos de futuro

seplantean?

Saba Informe Anual 2016

Entrevista

Josep Martinez Vila: . Si nos referimas a acciones de mejora en eficiencia operativa, destacar
el refuerza de la actividad del Centro de Atencion y Control (CAC), con el 57% de los aparca-
mientos en Espafia (147 sobre 256 conectados, Y la implementacion de la tecnologia LED en
todos los paises donde operamos, con mas de 40.000 puntos de luz substituidos en cuatro
afos. Junto a esta tecnologia LED, Saba continta con sus acciones en eficiencia energeética
en busca, ademas del ahorro, de la optimizacion de la gestion y que en 2016 se han centra-
do en la implantacion de un software de gestion que permite el sequimiento y el control de
los consumos y de la facturacion. En 2016 se han impulsado nuevas lineas tecnologicas y de
servicio al cliente, con la extension de los nuevos sistemas de control (QR en substitucion de
banda magnética) en la red de Bamsa y en la de Sabg, tras la implantacion en Adif en 2015.
Asimismo, en 2016 hemos finalizado el ejercicio con m3s de 6,7 millones de movimien-
tos efectuados con el dispositivo de acceso y pago electronico UIA T, un 18% mas que en el
anterior ejercicio y se ha sequido con la remodelacion integral de las instalaciones, en la que
Saba realiza una inversion significativa pensada para mejorar las condiciones de confort de
los clientes como, por ejemplo, la instalacion de Ia luz colaborativa o de acompafiamiento.

Una especial mencion para la puesta en marchg, en agosto de 2016, de la nueva web de nego-
cio (saba.es), innovadora en el sector y que permite la compra de productos, futura plataforma
de la que ser3, sin duda, una potente herramienta de e-commerce. Las previsiones apuntan a
que en un afio desde su puesta en marchg, [a web recibird mas de 600.000 visitas, con un total
de 9.000 transacciones realizadas desde la misma. Finalmente, en cuanto al crecimiento, des-
tacan los contratos del Aeropuerto de Santiago de Chile y la Zona Regulada de San Bernardo,
también en Chile, los del Estadio Universitario de Lisboa y E¢a (Pouoa de Uarzim), en Portugal,
y Castro Urdiales (Santander), Montserrat (Mataro) y Virgen del Rocio (Sevilla), en Espania.

Josep Martinez Vila: Los pilares estan ya instaurados y son fuertes. Debemos sequir trabajan-
do sobre ellos, siendo fieles a nuestros ejes de actuacion: crecimiento, innovacion, reformula-
cion comercial y servicio al cliente, y eficiencia operativa. Junto a ellos, una premisa a tener en
cuenta: la de la responsabilidad empresarial y la permanente interactuacion y compromiso con
el territorio al que estamos vinculados; y también un factor a tener en cuenta: el nueuo entorno,
las nuevas necesidades de los consumidores y la necesidad de reaccion y adaptacion sin la
cual no podremos alcanzar ese nivel deseado de excelencia que nos llevard a situarnos en las



¢Sequiran siendo las
acciones comerciales
ylatecnologialineas
prioritarias?

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

primeras posiciones, 3 diferenciarnos. €n términos mas concretos, destacaria por ejemplo, la

integracion al CAC de los aparcamientos de Italia y Portugal, acompafiada del cambio de siste-
mas de control que incorporan nuevas funcionalidades en la operativa de los aparcamientos.
Asimismo, hablaria de la extension de los sistemas similares al UIA T en los paises donde esta
presente Saba. €s el caso de la consolidacion del TAG, en Chile, el Telepass, en Italia, en fun-
cionamiento ya en 2017 en una prueba piloto en el aeropuerto de Brindisi, y el Uia Uerde en
Portugal, tras el acuerdo alcanzado con la concesionaria Brisa.

Josep Martinez Vila: Sin duda. €n los retos comerciales, avanzaremos en la ampliacion de
las funcionalidades de la nueva web y seguiremos insistiendo en las nuevas ofertas para los
3mbitos de grandes cuentas. £s en esta drea, ademas, en la que podemos ubicar la firma en
2017 del contrato con Impursa para la gestion de la publicidad en los aparcamientos y que nos
permitira colocar un total de 115 pantallas publicitarias digitales en nuestra red de aparcamien-
tos de Barcelona, aunando de esta forma innovacion y servicio al cliente. También en 2017,
daremos un impulso a la implantacion de espacios en los aparcamientos destinados a la reco-
gida de e-commerce. Con una prueba piloto realizada en Chile y este servicio en marcha ya en
Italia, en Espafia desplegaremas una primera prueba piloto que, de resultar exitosa, conllevard
el desplieque en 40 aparcamientos aproximadamente. Realizaremos las primeras experiencias



¢Como se posiciona Saba
en el debate actual en torno
ala gestion de la movilidad
urbana?

“Debemos impulsar el
debate de la movilidad,
sin rehuirlo, tomando
parte activa en las
demandas cada vez
mas exigentes de las
ciudades”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

en trasteros, continuaremos con las iniciativas en microdistribucion urbana y seguiremos con
el coche electrico: actualmente Saba tiene a disposicion de sus clientes 154 puntos de recarga

eléctrica en Espana, ltalia y Partugal.

No pasemos por alto el crecimiento. Si sequimos mirando hacia adelante, debemos insistir en
potenciar la identificacion de opartunidades de crecimiento organico e inorganico. Una vez
mas, constatar que la diversificacion geografica es un objetivo primordial, para poder relativizar

los riesgos.

Salvador Alemany:. €n pocas palabras, Saba debe encabezar la marcha. Si nos referimos a
movilidad urbana sostenible, gestion desde el punto de vista sacialy medioambiental, compro-
miso con las personas Y con los grupos de interés, especialmente las Administraciones y los
clientes, los ciudadanos en definitiva, y la eficiencia energética como asignatura permanente,
no podemos quedarnos atras. Encabezar la marcha e impulsar el debate, sin rehuirlo, toman-
do parte activa en las demandas cada vez mas exigentes de las ciudades, un sistema global y
competitivo en el gue conviven distintas realidades y dindmicas, laborales y ludicas. €n este

sentido, existe la necesidad de dar una respuesta harmaonica que satisfaga los multiples usos de

las mismas, propiciando un crecimiento sostenible.




Saba Informe Anual 2016

Entrevista

Ante esta situacion, Saba entiende el aparcamiento como una parte mas de la cadena de movi-
lidad delas ciudades. Creemos que el gran objetivo de las ciudades debe ser la optimizacion de
la gestion de la movilidad, contando con una red de aparcamientos lo bastante extensa, persi-
guiendo la sostenibilidad, buscando la eficiencia del desplazamiento y, en general, de la propia
movilidad aprovechando la innovacion tecnoldgica y apostanda por la intermodalidad de los
diferentes medios de transporte. Saba, como operador industrial de referencia en el desarrollo

de soluciones en el 3mbito de la movilidad, debe ser capaz de consolidar su propuesta.
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ZCudles sonlos ejes
de esta propuesta?

“Més queun
aparcamiento, hablamos
de un hubde servicios,
sostenible, que
aproveche las ventajas
delocalizaciones
estratégicas y de unas
instalaciones abiertas 24
horas al dia al servicio
delaciudad”

Saba Informe Anual 2016 | Entrevista

Salvador Alemany: Los englobarfa en las nuevas tecnologias, tanto en la gestion como de las
propias infraestructuras, la calidad de servicio y el ser capaces de contribuir de manera positiva
y responsable a dicho debate, siendo imprescindible, para ello, actuar de manera coordinada
con las Administraciones locales en la busqueda de soluciones. Presentar asi un modelo de
aparcamiento integrado en la politica y en la cadena de la movilidad de la ciudad y en plena
coordinacion con el resto de medios de transporte. Con consciencia social y respeto por el
medio ambiente, ofreciendo servicios adicionales para los ciudadanos (e-commerce, traste-
ros, vehiculo eléctrico, coche compartido]. Mas que un aparcamiento, hablamos de un hub de
servicios, sostenible, gue aproveche las ventajas de localizaciones estratégicas y de unas ins-
talaciones abiertas 24 horas al dia al servicio de la ciudad. Saba desempefia su actividad en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS] de las Naciones Unidas, entre ellos, los
que marcan las lineas referentes a las ciudades y comunidades sostenibles. €n definitiva, lograr
que las ciudades sean inclusivas, sequras, resilientes y sostenibles.

Las propuestas en movilidad urbana son uno de los ejes de nuestra politica de Responsabili-
dad Social Corporativa, pero no quiero pasar por alto el trabajo de la compafiia en otros dmbi-
tos de sostenibilidad y Gobierno Corporativo. Debemos seguir insistiendo en programas de
integracion laboral, como el firmado con Incorporg, de la Obra Social de La Caixa, 0 en llegar
a acuerdos con instituciones que reflejen nuestros objetivos en materia de medio ambiente y
proteccion de colectivos desfavorecidos, como los alcanzados con la Fundacion Roger Torné o
la Fundacion Pere Tarrés, entre otros. También, dar extension y desplieque en todo el Grupo del
Manual de Prevencion de Delitos, recientemente aprobado por el Consejo de Administracion de
la compafifa.

1



Balance de 2016

Saba Informe Anual 2016 | Balance de 2016
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Saba cierra un ejercicio en el que, de nueuo, se ha dado cumplimiento a los objetivos enmarca-
dos en las lineas de actuacion de la compafiia: incrementar la eficiencia operativa del negocio,
implantar iniciativas que permitan convertir Saba en referencia del sector (nuevos sistemas de
soporte, tecnologia, iniciativas comerciales y eficiencia energética) y desarrollar una gestion
activa de los contratos, con enfoque explicito hacia el crecimiento.

Gestion operativa 4 eficiencia

Centro de Atencion y Control (CAC): consolidacion de las funciones de ges-
tion remota, actividad comercial y Atencion al Cliente

+ €157% de los aparcamientos de Saba en Espafia, 147 sobre un total de 256, estan conecta-
dosal CAC.

+ 952.000 llamadas de interfonia (+49% respecto a 2015].
+ 39.000 solicitudes (+56% respecto a 2015] en el Area de Atencion al Cliente.

Eficiencia energética

« En cuatro afios, se han substituido cerca de 40.000 puntos de luz en aparcamientos de €s-
pana, ltalia y Portugal.

« Reduccion del 50% en el consumo y rebaja del 25% de la potencia contratada.

« Nuevo software de gestion energética para conocer pautas  factores de gasto. Implantacion
en 2016 de lectura remota en el 50% de la red de aparcamientos.

Remodelacion de las infraestructuras

+ Mas confort para los clientes: nueva pintura, plazas mas amplias, Sistema de Guiado de Ve-
hiculos (SGV]J, nueva luz colaborativa o de acomparfiamiento, LEDs, instalaciones antiincen-
dios, etc.

+ Hasta 2016, 25 actuaciones relevantes. £n 2017, se prevén seis adicionales que completaran
mas de 12.000 plazas.

Saba Informe Anual 2016 | Balance de 2016

14]

Aparcamientos
conectados

952.000

Llamadas de interfonia

40,000

Puntos de luz
sustituidos en cuatro afnos

Mas de

30

Aparcamientos
totalmente renovados
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Innovacidn y accion comercial

Nuevos sistemas de control Mas de

+ Renovacion de cajeros e implantacion de nueua tecnologia (QR en lugar de banda magnética).

« €n 2016, se han substituido todos los sistemas de la red de Bamsa (19 aparcamientos), que

aparcamientos

CON NUeVOs sistemas

de sistemas de control en la red de Saba de Espafia, ltalia y Portugal. €n total, mas de 110 de control (tecnologia QR)

se unen alos 100 nuevos cajeros en 39 aparcamientos de la red de Adif. En 2017, cambio

aparcamientos con nueva tecnologia.

VIAT

+ Més de 6,7 millones de movimientos efectuados con el dispositivo de acceso y pago electro- 6 7
nico VIAT, un 18% mas que en el anterior ejercicio. I

Millones de

+ 68 aparcamientos en Espafia cuentan con VIA T. €n 2017, implantacion del Telepass (siste- movimientos UIA T

ma similar al UIA T) en Italia, con una primera prueba piloto en el aeropuerto de Brindisi, y el

Uia Uerde (sisterna similar al UIA T) en Portugal.

+ €n Chile, 104.000 suscritos a este servicio y 320.000 movimientos en 2016.

Saba Informe Anual 2016 | Balance de 2016 14



Nueva web saba.es

+ Mas de 610.000 visitas y 9.000 transacciones (estimacian en el primer afio de funciona-
miento).

+ Adaptada a todos los paises Saba.

Servicios de valor anadido

+ 154 puntos de recarga para vehiculos eléctricos en Espafia, Italia y Portugal.

« Servicio de carsharing paralos clientes de Saba: 180 vehiculos en aparcamientos de Espafia
eltalia.

+Taquillas para la recogida de e-commerce: puesta en marcha del servicio en ltalia (Milan, Ue-
necia y Bolonia] e inminente despliegue en 40 aparcamientos de Esparia.

Crecimiento

+ Nuevos contratos: Aeropuerto de Santiago de Chile y la Zona Regulada de San Bernardo,
también en Chile, Estadio Universitario de Lisboa y E¢a (Péuoa de Uarzim), en Portugal, y
Castro Urdiales (Santander], Montserrat (Mataro] y Uirgen del Rocio (Sevilla), en Espafia.

Saba Informe Anual 2016 | Balance de 2016

>600.000

Uisitas a la nueva web

154

Puntos de recarga de
vehiculos eléctricos

NUEVAS

operaciones en Chile,
Portugal y Esparia

15



Presentacion de la compariia

Saba Informe Anual 2016 | Presentacion de la compaiiia
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Los pilares de Saba

Saba es un operador industrial de referencia en el desarrollo de soluciones en el mbito de la
movilidad urbana, especializado en la gestion de aparcamientos. Con una plantilla de mas de
1.400 personas, el Grupo estd presente en cinco paises de Europa y América Latina y cuenta
con 195.000 plazas de aparcamiento distribuidas en 368 centros.

La compafiia dispone de una combinacion de activos en distintas etapas de su ciclo de vida,
donde predominan aquellos en una fase de madurez, con margenes elevados, que ayudan a
financiar a otros en fase de desarrollo. Esta caracteristica, permite situar la vida media de los
activos por encima de los 25 afios, hecho que garantiza el futuro de la compafifa.

£l modelo de negacio de Saba se sustenta, asimismo, en la privilegiada ubicacion geografica
de sus activos, la excelencia en la calidad de la prestacion del servicio y el enfoque comercial,
ademas de la introduccion activa de la tecnologia, la gestion de los contratos y una dimension
adecuada que facilita I3 eficiencia, la competitividad y la internacionalizacion.

Plantilla por paises

3 31 dediciembre de 2016

66% Espafia
17% ltalia
13% Chile

4% Portugal

Saba Informe Anual 2016 | Presentacion de la compaiiia

EQUIPO HUMANO

1,408

Personas
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Desde sunacimiento en 2011, Saba se ha fijado el crecimiento como principal reto estratégico.
Esto ha permitido sortear etapas econdmicamente aduersas con capacidad para crear valor
para el accionista. Asf, desde 2011 se ha incrementado en un 81% el nimero de aparcamien-
tos y en un 43% el numero de plazas. Una expansion respaldada en una situacion financiera
solida, con una inversion acumulada de mas de 540 millones de euros en operaciones como
las de Adify Bamsa y CPE, en Portugal.

LLa compafiia culmind en 2016 la desinversion en parques logisticos, enmarcada en el plan es-
tratégico de reordenacion de activos y que permitird a Saba crecer con mayor capacidad en la
actividad de aparcamientos. Estas operaciones, unidas a las acciones de refinanciacion de la
compania y la busqueda permanente de elementos que mejoren la estructura financiera, dotan
ala compafiia de recursos para afrontar una nueva etapa de crecimiento, asi como una mayor

eficiencia en este ambito.

Saba incorpora una vision de largo plazo y de compromiso con los activos que gestiona y con
las Administraciones con las que colabora. €l ciclo de vida de la compafiia es el de los activos en
cartera, en muchos casos bajo concesion (en torno alas 100.000 plazas de aparcamiento], en
otras, en propiedad, que se complementan con activos en alquilery de gestion para terceros, pero

en todos prestando un servicio publico y de largo plazo. €s decir, la vision de Saba es industrial.

Saba Informe Anual 2016 | Presentacion de la compaiiia 18



Activos de Saba

Espana

132.816°

Plazas

Portugal

16.719

Plazas

Saba Informe Anual 2016

Presentacion de la compaiiia

Italia

21.907

Plazas

195,170

TOTAL PLAZAS

Chile

17.128

Plazas

368

APARCAMIENTOS

Cifras a cierre de 2016

(*) Incluye plazas gestionadas por Saba
en Andorra (291 plazas en régimen de
alquiler).

(**) Incluye plazas destinadas a rotacion,
alquiler, cesion de uso y en propiedad. No
se incluyen plazas de motos.

19



Mision, Vision y Valores

Saba se inspira y se fundamenta en su Mision, Uision y Ualores para establecer los principios
orientadares de gestion de todo el Grupo.

Mision,
nuestra razon de ser

ision,
nuestro objetivo

Los Valores,
nuestra forma de actuar

Dar respuesta a las necesidades de in- Serun operador de referencia y liderazgo CREDIBILIDAD
fraestructuras al servicio de la movilidad en el dmbito de la gestion de infraestruc- DIALOGO
de personas y mercancias armonizando turas y prestacion de servicios publicos, \V COLABORACION
la satisfaccion de los clientes, accionistas mediante:
y trabajadores con el desarrollo de la so- gERC\{IICE:ISTE
cledad. UNCRECIMIENTO CONTINUO,
SELECTIVOV CON VOCACION CONFIANZA
DE PERMANENCIA EN LAS PERSONAS
o EFICIENCIA
AOMINSTRACONEFICIENTE v e OACTVIDAD
LA EXCELENCIAEN
LACAUDAD DESERVICIO
eLDIALOGOV EL
COMPROMISOENLAS
INICIATIVAS DE BUSQUEDA
DESOLUCIONES PARA
LASNECESIDADES DE
INFRAESTRUCTURAS EN
ELTERRITORIO

Saba Informe Anual 2016 | Presentacion de la compaiiia
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Gobierno Corporativo y transparencia

Saba mantiene la voluntad de consolidar transparencia, eficiencia, responsabilidad y sostenibili-
dad como los pilares basicos que guian la actuacion de la compafiia y que a traués de sus Orga-
nos de Gobierno se canalicen al conjunto de [a organizacion. En este sentido, desde a creacion
de Saba en 2011, sus 6rganos de gobierno mantienen como principales vectores de actuacion
la vigilancia de la direccion y supervision de la Sociedad, delegando en su Consejero Delegado
la responsabilidad de las operaciones diarias. Todo, bajo un denominador comun: el convenci-
miento de que las compafiias deben ser gestionadas de forma adecuada y ser parte activa de los
distintos territorios enlos que operan, de su crecimiento y, en definitiva, de su progreso.

LLa compafiia trabaja de manera constante en implantar las mejoras practicas en materia de Go-
bierno Corporativo en una doble direccion. Por un lado, asegurar el estricto cumplimiento de la

normativa y, por otro, dotar a toda la estructura de la organizacion y, de la misma manera, sus

grupos de interés, de un sistema integrador de sequridad y valor. €s por ello que desde Saba se
siguen con interés novedades coma as introducidas por el nuevo Codigo de Buen Gobierno,
aprobado en 2015, donde se recogen nuevos enfoques surgidos en un periodo en el que la crisis
economica Y financiera ha obligado a una revision de estandares, de valores y de practicas, entre
otros aspectos, para dar respuesta a las exigencias de honestidad y transparencia de la ciudadania.

Saba Informe Anual 2016 ‘ Presentacion de la compafiia
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Manual de Prevencion de Delitos

Saba involucra a toda la arganizacion con las mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo,
estableciendo uias de comunicacion con la Mision, los Ualores, el Cadigo Etico y I3 estrategia de
negocio y desarrollo, ademas del refuerzo de la interaccion con los grupos de interés, permitien-
do por tanto obtener un feedback constante y alinear asi el desempefio de la actividad de Saba
con las expectativas en materias como calidad, informacion o transparencia.

Asimismo, el impulso dado en 2016 al Manual de Prevencion de Delitos ha culminado, ya en
2017, con la aprobacion del mismo por parte del Consejo de Administracion de la compafiia.
Con anterioridad, Saba ha ido implantando de manera progresiva y desde 2011 una serie de
medidas de prevencion de delitos:

« Aprobacién del Cadigo Etico y su extension alas filiales del Grupo.
+Difusién del Codigo Etico atodala plantilla de Saba.

« Creacion del Canal Etico (canal de denuncias).

« Constitucion del Comité Etico.

+ Constitucion de la Comision de Prevencion de Delitos Penales.
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€l Manual aprobado en 2017 responde a las Ultimas modificaciones normativas producidas en
materia penal, basandose en los sistemas de control existentes y aquellos que, a raiz de la re-
vision realizada como consecuencia de lo dispuesto en el articulo 31 del Codigo Penal, se han
reforzado o introducido en Saba para cumplir con la finalidad de prevenir la comision de delitos
dentro del Grupo. La compafiia velar ahora, a traués del Comité Etico, por establecer los medios
de coordinacion adecuados en los paises, dotando asi de homogeneizacion y coherencia a la
difusion de las buenas practicas en Saba.

-_h__h

Los objetivos fundamentales del Modelo de Prevencian de Delitos pasan por:

« Establecer un sistema de prevencion y control dirigido a reducir el riesgo de comision de delitos.

« Dejar constancia expresa y publica de la condena tajante de Saba a cualquier tipo de com-
portamiento ilegal, y/o contrario a los principios éticos que se configuran coma valores clave
del grupo Saba.

+ Establecer medidas de control adecuadas que permitan a Saba prevenirla comision de delitos.

« Supervisar los controles implantados a fin de verificar su suficiencia.

+ Actualizacion periodica del Modelo, ya sea por cambios organizativos dentro de Saba o como
consecuencia de modificaciones en la legislacion vigente.

« Sensibilizar al Organo de Gobierno, a todos los directivos y empleados de Saba de la impor-
tancia del cumplimiento del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y de los principios
éticos contenidos en el Codigo Etico de Saba.

« Facilitarla formacion adecuada para dar a conocer el Modelo de Prevencion.
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Organos de Gobierno
Consejo de Administracion

Presidente

Salvador Alemany Mas

Vicepresidente

Pedro del Corro Garcia-Lomas
(en repres. Nueva Compafiia de
Inversiones, S.A.)

Consejero Delegado

Josep Martinez Vila

Uocales

Estefania Collados Lopez de Maria

Juan Claudio Abell6 Gamazo
(enrepres. Viana Spe, S.L.)

Fernando Ortiz Vaamonde

(enrepres. de Fortuny Capital Aduisory, S.L.

antes denominada Ruhrheim, S.L.)

Guido Lucio Mitrani (en repres. de
European Parking, B.U.J*

Fernando Elio Dolz de Espejo
(en repres. ProA Capital de Inversiones
S.GECER,S.A]

Maria Dolores Llobet Maria

José Vilarasau Salat

Oscar Valentin Carpio Garijo**
Josep Manuel Basarez Villaluenga

Alfredo Tennenbaum Casado
(en repres. MiralverSpi, S.L.)

Secretario no Consejero

José Manuel Martin Garcia

Vicesec. no Consejera

Carlota Masdeu Toffoli

Comisidn Ejecutiva

Presidente

Salvador Alemany Mas

Vicepresidente

Alfredo Tennenbaum Casado
(enrepres. MiralverSpi, S.L.)

VUocales

Estefania Collados Lopez de Maria
Josep Martinez Vila
Fernando Ortiz Vaamonde

(enrepres. de Fortuny Capital Advisory,
S.L. antes denominada Ruhrheim, S.L.)

Secretario no Consejero

José Manuel Martin Garcia

Vicesec. no Consejera

Carlota Masdeu Toffoli

(*) En diciembre de 2016 sustituyo a Jesus Olmos Clavijo.

(**) €n marzo de 2017 sustituye a Luis Rulldn Colom.
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tquipo directivo

Presidente

Salvador Alemany Mas

Consejero Delegado

Josep Martinez Vila

Area de Negocio
Aparcamientos Esparia

JordiDiez

Area de Negocio
Aparcamientos Internacional

Josep Oriol

Econdmico-Financiera

Josep Maria Garcia

Personas y Organizacion

Clara Alonso

Tecnologia y Sistemas

José Antonio Lépez

Técnica

Amadeu Marti

Secretaria General
y Asesoria Juridica

Carlota Masdeu

Planificacion, Control
y Desarrollo de Negocio

Miguel Angel Rodriguez

Riesgos, Eficiencia y Proyectos

Joan Viaplana

Comunicacion
y Relaciones Institucionales

Elena Barrera
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Evolucion 2011-2016
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Saba Infraestructuras cierra en 2016 una etapa en la que se ha focalizado de forma gradual hacia
el crecimiento en la actividad de aparcamientos, con la desinversion progresiva del negocio de
parques logisticos, finalizada en octubre de 2016 con la Ultima operacion de venta. €l crecimien-
to y la rotacion de activos han formado parte del plan estratégico de la compariia desde sus ini-
cios, con el convencimiento de lograr un posicionamiento internacional de primer orden.

Sien 2011 la referencia en el arranque fue el proyecto de refundacion, 2016 constituye la cul-
minacion de una primera fase en la que la filosofia de la compafiia y su manera de actuar han
permitido asumir una transformacion interna, incrementando la eficiencia operativa del Grupo,
desarrollar una gestion activa de los contratos y culminar a la vez oportunidades de crecimien-
to, implantando de manera decidida iniciativas tecnoldgicas y de reformulacion comercial que
convierten a Saba en un referente del sector. Todo, siempre bajo el permanente eje conductor del
servicio al cliente como eje central.

Magnitudes econdmicas de gestion

No incluye el negocio de parques logisticos

|ﬂgFeSOS/MiIIones€ EBITDA** /Millones €
+63%
+394%
58
2011 2016 2011 2016

Margen

2011

2016

+7%

(*) Perimetro de gestion sin plusualias por desinuersiones en activos logisticos.
(**) EBITDA proforma: beneficio de las operaciones +/- resultado enajenaciones + dotacion amartizacion.

2011: cifras proforma consolidadas para los 12 meses del ejercicio.
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Factores decisivos en el trayecto de Saba desde 2011

Las principales magnitudes de la compafiia en 2016, su evolucion desde 2011, son un re-
flejo de la estrategia disefiada y ejecutada por Saba y que tiene como principales ejes de

actuacion:

« Elincremento de la eficiencia operativa del Grupo. La transformacion de Saba desde
2011, conunincremento de perimetro cualitativa y cuantitativamente significativo y en un
contexto inicial de crisis ecanomica, se alcanza de forma simultdnea con una mejora de la
rentabilidad en términos de EBITDA sobre ingresos. Del 39% en 2011 al 46% de 2016,
gracias a una combinacion de gestion de ingresos, reduccion de costes y nueuos negocios.

Desinversiones en parques logisticos

Operaciones de crecimiento relevantes

Nacimiento
Saba Infraestructuras
136.000 plazas

203 aparcamientos

saba°
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CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Chile Madrid - Penedés

VIAT Nuevo impulso Lanzamiento
enaccesos CAC: Atencion App Saba.
ysalidas. al Cliente y Call

TAG Chile Center LEDs

INNOUACION TECNOLOGICA, COMERCIAL YV GESTION

Implementacion

Toulouse - Cilsa

Remodelacion
instalaciones:
Disero funcional
yluminoso
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« La transformacién comercial y tecnoldgica. Necesaria para conseqguir la diferenciacion respecto
alas empresas del sector y poner en marcha soluciones que permitan interactuar con el cliente y
satisfacer sus necesidades de forma directa y eficaz. Frente a una realidad tecnoldgica, interconec-
tada, eficiente y cambiante Y en continua transformacion, la adaptacion de Saba pasa por esa dife-
renciacion, el valor afiadido, la calidad de servicio y los nuevos productos.

+ La desinversion en parques logisticos. Saba ha llevado a cabo entre 2011 y 2016 cuatro
operaciones de desinversion sucesivas, que totalizan 300 millones de euros en fondos
propios, maximizando el valor de esta linea de negocio, y que ha permitido acometer con
éxito operaciones significativas en Espafia y Portugal, reforzando ademas la capacidad de

Saba para sequir creciendo en la actividad de aparcamientos.

Saba Parques Logisticos

2016 2017

Aeropuerto Santiago Crecimiento y diversificacion

50 afios de Saba
195.000 plazas
368 aparcamientos

59 anos

Renovacion Nueva saba.es: Nuevos servicios: trasteros y taquillas e-commerce.
tecnolégica: e-commerce CAC (Extension a Portugal e Italia).
Cajeros lectura optica. Telepass y Via Uerde (ampliacion y automatizacion).

Sistemas de control.
Introduccion luz
colaborativa
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- La optimizacion de la estructura financiera. La operacion de refinanciacion cerrada en
2014 yeltrabajo continuo en esta area consiguen adecuar dicha estructura a las previsiones
financieras de Saba, preservando ademas la solvencia y la sostenibilidad y minimizando el
coste de la deuda. €n definitiva, dotar a Saba de mayor dimension, recursos financieros y un
harizonte temporal necesario para afrontar una nueva etapa de crecimiento.

+ La gestion de los contratos de la cartera actual. Con una dindmica activa que persigue
incrementar los periodos de concesion o los ingresos. En el periodo 2011-2016, en térmi-

nos de EBITDA vencido y renovado, el porcentaje de éxito supera el 75%.

« El crecimiento. La adjudicacion de los contratos de Aena, Adif, Bamsa y CPE comporta un
cambio radical para Saba, no solo en lo que respecta a la dimension sino también por la
complejidad que supone en la integracion de estructuras y equipos. Estas cuatro grandes
operaciones han significado incorporar 189 centros 4y 102.000 plazas, con una inversion
acumulada de 400 millones de euros. Ademas, Saba ha ganado 33 nuevos contratos en-

tre 2011y 2016, que representan 23.000 plazas.

Actividad e inversion acumulada

N° Centros N° Plazas
+81% +439

(@]
o
QS
[Ce]
a

203

2011 2016 2011 2016
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545 M&

2011-2016

25

anos de
vida media
concesional
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Operaciones de crecimiento mas significativas

AENA

5.000...

Contrato de gestion/5 afios

oo ® ¢ o
° ° ° ADIF
[ Y N () ® (X
[ ] ([
o® ° L 3 °$’.o“ 1 plazas
' .* Contrato de alquiler/10 afios
:. ° L ® Inversion
[
[ ] [
o L ° Lod [ )
@ o o o
. . - «a ° BAMSA
()
(1] o ] plazas
¢ °® .'. - € Contraltp de concesion /25 afos
PS Inuersion
[ o
[ ]
B CPE (PORTUGAL)
@ Red de aparcamientos Saba + Bamsa 9 g U 0
@ Aparcamientos Aena K 1 plazas
@ Aparcamientos Adif @ Vida media/ 29 afios
® ot Inversion

€25M
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Actividad del grupo Saba
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Gestion operativa 368

Elejercicio 2016 ha supuesto para Saba la focalizacion definitiva en la actividad de aparcamien- )
. . B ) o ) Aparcamientos
tos, drea en la que la compafiia, desde su refundacion en 2011, ha impulsado iniciativas para dis-

tinguirse como uno de los principales referentes internacionales del sector. €n estos cinco afios,

Saba ha aumentado el nimero de activos bajo gestion en un 81%, hastalos 368 aparcamientos,
y el de plazas en un 43%, alcanzando las 195.000. .

LLas expectativas de recuperacion en la actividad de aparcamientos apuntadas en 2015 se han Plazas
confirmado en 2016. A nivel global, Saba registra una subida de la actividad del 2%, destacando

la mejora del mercado espafiol, donde el incremento se acerca al 3%. Los digitos positivos tam-
bién se abren camino en ltalia, que ha cerrado el ejercicio mas favorable de los Ultimos afios. Par-
tugal, por su parte, mantiene un buen tono apuntalado por la consolidacion de los aparcamientos

de CPE, adquiridos en 2015. Paises de operacion: Esparia,
Italia, Portugal, Chile y Andorra

/9

Millones de horas
rotacion (sin gestion)

42,834

Abonados
(singestion)
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Actividad comparable 2011-2016

+2,8%

+2%
-5,2% -5,1%

Bl Grupo Saba

Espafia

La tendencia positiva también tiene su reflejo en otros indicadares significativos para Saba,
como la cartera de abonadas, que firma un crecimiento a doble digito (+14%] en 2016. €l com-
portamiento de las variables macroeconémicas y de consumo, junto con una oferta comercial

adecuada y proactiva han hecho posible también el incremento en el nimero de horas de rota-

cion, que suben un 9% respecto al anterior ejercicio.
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Crecimiento, una asignatura permanente

Nuevas operaciones en Chile, Portugal y Espana

Saba ha reforzado su posician como primer operador de aparcamientos en Chile, incrementando
en un 39% el numero de plazas gestionadas en el pais durante el Ultimo afio. En total, la compa-
fifa gestiona cerca de 18.000 plazas distribuidas entre las ciudades de Santiago de Chile, Con-

cepcion, Valparaiso y San Bernardo.

£n Santiago, Saba se adjudico la gestion del aparcamiento del aeropuerto Arturo Merino Benitez,
la quinta infraestructura aeroportuaria mas concurrida de Sudameérica yla primera incursion de la
compafiia en este sector fuera de Europa. €l contrato, con una duracion de tres afios, contempla
operar4.500 plazas en una primera fase, aunque estas van a crecer hasta un total de 5.500 tras

la ampliacion de la nueva terminal.

También en Chile, Saba puso su primera pica en el sector de estacionamientos regulados al ha-
cerse con la adjudicacion de la zona centro del municipio de San Bernardo, localidad situada a 25
km de la capital andina. Un contrato de 500 plazas para los proximos cuatro afios que confirma a
Saba como una compafiia de referencia tanto en la gestion de estacionamientos off-street como
on-street.

Saba Portugal ha afrontado en 2016 la consolidacion del negocio de CPE, compafiia que ad-
quirid a finales de 2015 y que supuso un incremento cuantitativo de centros y plazas, a lo que
hay que afiadir el reto derivado de la implantacion de un nuevo modelo de gestion. CPE supuso
duplicar la dimension de Saba en el pais al integrar 19 aparcamientos y 8.000 plazas.

Contodo, la apuesta por el crecimiento en Portugal no ha hecho mas que intensificarse alo largo
del pasado afio con la adjudicacion de la concesion del aparcamiento del Estadio Universitario,
en Lisboa, y el de Eca, en Pduoa de Uarzim, ademas del contrato de alquiler del aparcamiento
de Lota, también en Pouoa de Uarzim. Las tres operaciones suponen incorporar 1.100 nuevas
plazas. Saba gestiona en total una red de 31 aparcamientos y 4 zonas requladas en Portugal
distribuidos en 15 ciudades, con mas de 16.700 plazas.
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+39%

de plazas en Chile

1.100

Nuevas plazas
en Portugal




En Espafia, tras una etapa de cinco afios en la que se cerraron las operaciones de Aena, Adify
Bamsa, que supusieron incorporar 189 aparcamientos y 102.000 plazas, Saba se ha concen-
trado en afianzarla gestion de estas grandes cuentas y a sequir explorando el mercado en busca
de nuevas oportunidades.

Fruto de esta estrategia, la compariia firma el contrato de concesion del aparcamiento de Ames-
toy, en Castro Urdiales, durante el ultimo trimestre del afio. Saba explotard las 750 plazas de esta
instalacion por un periodo de 30 afios tras resultar adjudicataria en el concurso impulsado por la
Consejeria de Obras Publicas y Vivienda de Cantabria el pasado verano. €n Catalufia, Saba cul-
mino la compra del aparcamiento de Montserrat, en Matard. Con esta instalacion de 157 plazas,
la compafiia amplia su presencia en la localidad hasta llegar a los seis aparcamientos ylas 1.200
plazas.

Por otro lado, Saba se adjudico el arrendamiento del aparcamiento de la Estacion de Virgen del
Rocio, en Sevilla. €l contrato, con una duracion de ocho afos con posibilidad de cuatro prorrogas
anuales, permitird a Saba sequir reforzando su posicion en la capital andaluza, donde gestiona

seis aparcamientos.

Remodelacion instalaciones

Orientados hacia la excelencia en la calidad del servicio

Saba siempre ha apostado por diferenciarse de su competencia en base a tres ejes: la innova-
cion comercial y tecnologica, la gestion eficiente de sus activos y la voluntad de ofrecer el mejor
servicio al cliente. Este Ultimo aspecto ha centrado la actividad de la compafiia en el Ultimo afio y
lo sequira haciendo con la voluntad de afianzar Saba como un referente internacional del sector.

LLa compafiia estd inmersa en la remadelacion integral de sus infraestructuras. €n 2016, se han
acometido 25 actuaciones relevantes y se prevé gue esta cifra aumente hasta los 31 aparca-
mientos renovados al finalizar 2017. Se hace especial énfasis en la redefinicion de plazas —mas
amplias siempre que es posible— y la pintura. Asi se aumenta la luminosidad y la sensacion de
confort.
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Luz colaborativa / lluminacion LED
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lluminacion eficiente e inteligente: introduccion de luz
colaborativa

En la linea de mejorar la experiencia del cliente, Saba estd instalando progresivamente en sus
aparcamientos un nuevo Sistema de Guiado de Uehiculos (SGU) —luces LED queindican cuan-
do una plaza estd disponible— que incorpora una iluminacion adicional, o “colaborativa®, que
permite iluminar de manera mas eficiente y uniforme los puntos tradicionalmente oscuros en el

entorno de los laterales del vehiculo.

Ademas, este sistema, combinado con la iluminacion LED del pasillo central y con detectores de
presencia, permite disponer de un nivel de iluminacion idoneo adaptable a cada circunstancia y

eficiente energéticamente.

En este apartado, no podemos olvidar el esfuerzo efectuado por la compafiia enlos Ultimos afos
con elfin de renovar la tradicional iluminacion de los aparcamientos por luminarias LED. €n cua-
tro afios, se han substituido cerca de 40.000 puntos de luz en todos los paises Saba. Esta ini-
ciativa, junto alas distintas actuaciones emprendidas para optimizar y monitorizar [a gestion, ha

permitido reducir el consumo eléctrico hasta un 50%.

L
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Nuevo SGV
con luz colaborativa

i

Aparcamientos
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€l CAC, una puerta abierta al cliente

Crece el numero de aparcamientos conectados y su papel comercial

€l Centro de Atencian y Control (CAC) de Saba sigue consolidando su rol de referencia mas all
de la gestion remota de los aparcamientos. £n 2016, recibio 39.000 solicitudes relacionadas
con la actividad comercial y de Atencion al Cliente a través de sus distintos canales de comunica-
cion. Representa un crecimiento del 56% respecto al afio anterior.

Ademas, atendid mas de 950.000 llamadas de interfonia desde los aparcamientos, solucionan-
do todo tipo de incidencias y operando en remoto —siete dias a la semang, 365 dias al aflo—.
€I CAC no solo mejora el nivel de Atencion al Cliente, sino que Ya es un auténtico call center con
vacacion comercial. £s un elementa diferenciador que sequird suimpulso en 2017 ampliando su
cobertura alos aparcamientos de Portugal e Italia.

Sistemas de acceso Y pago electronico

Despliegue en todos los paises

Generalizar la implantacion del UIA T en las vias de acceso y salida de nuestros aparcamientos
ha sido una constante para Saba desde que en 2012 fue pionera en la instalacion de este sistema
de pago dindmico internacional. En Esparia, 68 aparcamientos cuentan con el VIA T, que agiliza
la entrada a la infraestructura y favorece el ahorro de tiempo y carburante.

Con la intencion de consolidar las ventajas del UIA T en el resto de paises donde opera la com-
pariia, Saba mantiene acuerdos con las concesionarias de autopistas Atlantia (Italia), Brisa (Por-
tugal) y Autopista Central (Chile) para el despliegue del Telepass, Via Uerde y TAG, respectiva-
mente, en su red de aparcamientos.
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Espafa-VIAT

+ Disponible en 68 aparcamientos.

1 1
| 1
« 6,7 millones de movimientos en 2016 (+18%,). | U’A_"l-l

ltalia - Telepass

- Implantacion en el aeropuerto de Brindisi (2017).

—
+ Acuerdo de colaboracion con Atlantia para desarrollar [ TELEPASS jl

nuevos servicios (2017).

Portugal - Via Uerde

+ >50% de uso en lared de Saba Portugal.

+ Acuerdo de colaboracion con Brisa para incorporar nuevas VERDE
politicas comerciales (2017). Anda consiga

Chile-TAG

« 104.000 clientes suscritos. Qu‘l'oposa

« Tarificacion variable segun el cliente en Clinica Las Condes (2017). D8 i EETRAL
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Transformacion tecnologica y comercial

fFrente a una realidad tecnologica, interconectada, eficiente y en continua transformacion, la
adaptacion de Saba pasa por ser diferente, ofrecer valor afiadido, calidad de servicio y nuevos
productos para ser referente. A modo de ejemplo, uno de los objetivos prioritarios de Saba es
a digitalizacion de su negocio y, para avanzar en este sentido, es imprescindible afrontar [a re-
novacion de as estrategias comerciales del Grupo y adaptarlas a las nuevas necesidades de los
usuarios. Alolargo de 2016, Saba ha reforzado sus canales digitales para ofrecer una mejor ex-
periencia a sus clientes y mas facilidades para acceder a sus productos a traués de los canales
online. Unas acciones que se siguen impulsando en 2017.

También se ha avanzado en la transformacion tecnoldgica de las propias instalaciones, con la
renovacion de los sistemas de control y la implantacion de la tecnologia QR en substitucion de la
banda magnética. Se da asi cumplimiento a las lineas de actuacion prioritarias de Saba con el fin
de diferenciarse respecto a otras empresas del sector  poner en marcha soluciones que permi-
tan interactuar con el cliente y satisfacer sus necesidades de forma directa y eficaz.

Nueva web

La nueva web, que entr6 en funcionamiento en agosto de 2016, es uno de los ejes centrales
para impulsar la venta de productos online. Elnuevo portal, que ha cambiado completamente su
disefio Y se adapta atodo tipo de dispositivos multimedia, permite realizar compras de una quin-
cena de productos y abonos, localizar el aparcamiento que mas convenga al usuario y facilita la
reserva de plazas dela red Saba.

Las estimaciones para el primer afio de puesta en marcha de [a web apuntan a mas de 610.000

visitas g un total de 9.000 transacciones.
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Sistemas de Control

Desde 2015, Saba ha intensificado la renovacion de los sistemas de gestion, cobro y control
en toda su red de aparcamientos, con equipos que permiten implantar la tecnologia de co-
bro optico a través de codigos QR, ampliar el portfolio de productos online de la compafiia
—ademas de facilitar los descuentos ofrecidos en colaboracion con comercios cercanos a los
aparcamientos—, y alcanzar un mayor grado de remotizacion.

£n 2016, se ha actualizado la tecnologia de los sistemas en toda la red de Saba Barcelona
Bamsa, incorporando asi nuevas funcionalidades en la operativa de los aparcamientos. Esta
implementacion se une a la realizada anteriormente en 100 cajeros de 39 aparcamientos de
la red de Adif y se completard, ya en 2017, con la renovacion de equipos en Espafa, Italia y
Portugal. €n total, mas de 115 aparcamientos del conjunto de la red contaran con la nueua

tecnologia al concluir el ejercicio.
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Reformulacion comercial

Saba estd comprometida en patenciar comercialmente [as grandes cuentas que gestiona. Du-
rante 2016, una de los esfuerzos mas importantes se llevd a cabo en toda la red de Adif, con
una nueva politica comercial que permite atender las demandas de diferentes segmentas de
clientes, con nuevos productos, y adaptar la oferta comercial 3 nuevos habitas de consuma,
contribuyendo ademas a mejorar la gestion de la movilidad. Los nuevos productos persiguen
captar nuevos clientes entre los viajeros de larga distancia (paquetes vacacionales] y defin de
semana (ofertas especiales). Asimismo, la revision comercial incluye una modificacion de la
tarifa para adaptarla al mercado y agilizar asilos movimientos tanto en el propio aparcamiento
como en su entorno, evitando congestiones y potenciando la movilidad sostenible, uno de los
ejes de actuacion de Saba.
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Un nuevo concepto de aparcamiento

La nueva web y la app de Saba son dos de las grandes apuestas para la digitalizacion de la compafiia. A través de estas
herramientas, los usuarios pueden encontrar el aparcamiento que mas se ajuste a sus necesidades, comprar productos
de Saba y recibir un codigo QR para entrar y salir del aparcamiento. Todo esto utilizando Unicamente un smartphone, un

proceso innovador en el sector.

NUEUA EXPERIENCIA COMERCIALY DE CUENTE
PAGAR ACCESO

PLANIFICAR ENCONTRAR V AHORRAR V SALIDA
v

Saba Informe Anual 2016 | Actividad del grupo Saba

[



La red Saba Barcelona Bamsa lidera la transformacion

Saba cumple con sus compromisos en materia de mejora de instalaciones e inversion en tecnologia derivados de la ad-
judicacion del 60% de Bamsa en 2014. A cierre de 2016, toda la red de Saba Barcelona Bamsa, actualmente compuesta
por 19 aparcamientos en el centro de Barcelona, dispone de los nuevos sistemas de gestion, cobro y control, que permiten
el acceso a los aparcamientos con codigos QR y reservar plaza a través de internet. €n el futuro, Bamsa reunira hasta 26

aparcamientos en el centro de la ciudad y mas de 11.600 plazas.

Movilidad sostenible

Como empresa lider de su sector, Saba tiene la responsabilidad de contribuir a implantar solucio-
nes de movilidad sostenible en los territorios en los que estd presente. Alo largo de 2016, se han
puesto en marcha diversas iniciativas encaminadas a reducir la congestion en el trafico urbano,
disminuir las emisiones de gases contaminantes y el consumo de carburantes en las ciudades y,
en definitiva, hacer més eficiente la movilidad urbana. Todas las acciones llevadas a cabo tienen
por objetivo participar en la construccion de ciudades y comunidades inclusivas, seguras, resi-
lientes y sostenibles, a la vez que convertir los aparcamientos de Saba en verdaderos nucleos de
mouvilidad intermodales.
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Uehiculo eléctrico y vehiculo compartido

Saba mantiene su apuesta decidida por el vehiculo eléctrico. €n 2016 alcanzo un total de 154 Puntos de recarga eléctrica
puntos de recarga eléctrica en toda su red de aparcamientos, Un 4% mas que en el afio anterior. enlaredSaba

Ademas, las redes de Saba y Saba Barcelona Bamsa disponen de 108 puntos de recarga de 5i- Espaiia 78
cingeléctrico en Barcelong, desplegados gracias a un convenio de colaboracion con la empresa

publica municipal BSM (Barcelona de Serueis Municipals). e 5[]
Por otra parte, Saba pone a disposicion de sus clientes una oferta de vehiculo compartido en Espa- Portugal 26

fa eltalia, concretamente un total de 140 en Espafay mas de40 en ltalia, principalmente en Roma.

w154

Taquillas inteligentes para e-commerce

La conocida como distribucion de “dltima milla” es uno de los puntos criticos en la logistica del
e-commerce. Saba, gracias a la extension de su red y su capilaridad en las urbes, puede ofrecer
saluciones eficientes para hacer llegar el producto final a los compradares a través de taquillas

inteligentes que facilitan la entrega y la recogida de articulos. Tras una prueba piloto realizada en

Chile y el servicio puesto en marcha en ltalia —en los aparcamientos de Milan, Bolonia y Uenecia

—esinminente ya en 2017 el despliegue de un primertest en cuatro aparcamientos de Barcelona
para la implantacion posterior en mas de 40 aparcamientos de toda Espafia. Actualmente, estd
en proceso de estudio implementar este servicio en la red de Portugal.

Porotra parte, Saba realizard en 2017 1as primeras experiencias en trasteros urbanos y continua-
ra con las iniciativas en microdistribucion urbana.
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€l “modelo Saba” de movilidad sostenible

Durante 2016 la compafiia ha participado en diversos foros, entre los que destacan el Mobile World Congress y el
Smart City Expo World Congress, para explicar sumodelo de movilidad sostenible.

+ Mobile World Congress: Saba expuso su vision de los aparcamientos como un hub urbano en el que estacionar y
pagar resulta cémodo, facil e intuitivo gracias a un uso inteligente de la tecnologia.

- Smart City Expo World Congress: el evento sirvié de plataforma de lanzamiento para la nueva web de negocio. Ade-
mas, Saba impartio la ponencia Transformacion digital para una movilidad urbana sostenible y presento la nueva

estrategia de innovacion de la compafiia.
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Informacion econdmico-financiera
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A cierre de 2016, los ingresos de explotacion del perimetro de gestion de Saba se situan en
los 236 millones de euros, mientras que el EBITDA alcanza los 124 millones de euros. Sin
considerar la aportacion de parques logisticos y el impacto de las desinuersiones, es de-
cir, en cuanto al negocio de aparcamientos, la cifra de ingresos ordinarios serfa de 205
millones y la de EBITDA, de 94 millones, con un margen del 46%, que ha evolucionado de
forma creciente en los Ultimos afios y que es el mds alto de todo el sector a nivel internacio-
nal. Las principales magnitudes de Saba reflejan, por una parte, este buen comportamiento
del negocio y, por otra, los esfuerzos realizados por el conjunto de la organizacion en incre-
mentar la eficiencia operativa del negocio, en implantar iniciativas que permitan a la compa-
fifa convertirse en referencia del sector, con particular énfasis en los nueuos sistemas de so-
porte, nuevas tecnologias y eficiencia energética, ademas de nuevas formulas e iniciativas
comerciales, y en desarrollar una gestion activa de los contratos, enfocandose hacia el cre-
cimiento. Saba invirtio 36 millones de euros en el ejercicio de 2016, un 18% en expansion.

Magnitudes economicas de gestion 2016 /milones €

No incluye el negocio de parques logisticos

Ingresos EBITDA™

+7%

192 +10%

(*) Con plusvalias por desinuersion
yaportacion del negocio en activos
logfsticos.

(**) EBITDA proforma: beneficio

de las operaciones + dotacion
amortizacion +/- variacion deterioro
de activos.

2015 2016 2015 2016
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Ingresos por pais 2016

71% Esparia*
15% ltalia

7% Portugal

5% Chile

(*) Incluye Andorra

Desinversion en parques logisticos

Saba formalizé en octubre de 2016 el acuerdo definitivo con Merlin Properties para la venta de Saba Parques Logisticos,
sociedad que ostentaba la titularidad o participaciones en cinco parques logisticos por un importe de 115 millones de
euros. €n la transaccion se incluyeron los activos de Cim Vallés (Barcelona) y Lisboa Norte en Portugal, asi como las
participaciones en los parques logisticos Parc Logistic de la Zona Franca (Barcelona), Sevisur (ZAL Puerto de Sevilla)
y Arasur (Alava).

La venta de Saba Parques Logisticos forma parte del plan estratégico de la compariia para la reordenacion de sus acti-
vos Y refuerzala linea disefiada de crecimiento e internacionalizacion impulsada por Saba en los Ultimos afios. Con esta
transaccion, Saba cerro asi una etapa en la que ha llevado a cabo cuatro operaciones de desinversion sucesivas, que
totalizan 300 millones de euros en fondos propios, maximizando el valor de esta linea de negocio, y que han permitido
llevar a cabo operaciones significativas como las de Adify Bamsa o CPE en Portugal, reforzando ademas la capacidad
de Saba para sequir creciendo en la actividad de aparcamientos.
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Tras varios ejercicios donde se han implementado exitosamente medidas de eficiencia centra-
das en la optimizacion y gestion del gasto, el Grupo se marca como nuevo reto potenciar sus tra-
dicionales fuentes de ingresos mediante un mayor conocimiento del cliente, con una adaptacion
de la oferta a las necesidades de este colectivo y el uso de la tecnologia a favor del mismo. Las
tradicionales politicas de crecimiento selectivo, basadas en criterios de rentabilidad y sequridad

economica Y juridica, asi como las acciones orientadas ala gestion eficiente de [as explotaciones

ylainnovacion tecnoldgica contindian formando parte de las sefias de identidad de Saba.

Situacion financiera

La estructura financiera del Grupo busca limitarlos riesgos derivados de la incertidumbre de los
mercados financieros tratando de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabi-
lidad financiera. A lo largo de 2016, la compariia ha sequido trabajando para disponer de las
herramientas y la flexibilidad que le permitan poder continuar con su objetivo de crecimiento y
diversificacion. €n este sentido, el Grupo evalua de forma permanente su estructura financiera
y, de la misma manera, debe de estar en condiciones de poder mejorarla siempre y en todo
momento, seguin el contexto de mercado y su propia evolucion. Los activos totales de Saba a
31dediciembre de 2016 alcanzan los 1.428 millones de euros. €l patrimanio neto consolidado
a 31 de diciembre de 2016 asciende a 562 millones de euros mientras que la deuda financiera
bruta (deuda financiera contable sin pasivo por derivados] se sitia en 553 millones de euros y

la deuda financiera neta, en 357 millones de euros.
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Balance consolidado

a 31 dediciembre de 2016 / Millones € (*] Deuda financiera contable, sin pasivo por derivados.

Activo Pasivo

1.187

. 562
Activo no S
corfiente Patrimonio
neto
313
Otros pasivos
45
Otros activos 357
Deuda
financiera
196 t 553 neta
Inversiones financieras Deuda
temporales, efectivo y equivalentes financiera L————————
bruta*
En referencia a la distribucion de la deuda, al cierre del ejercicio 2016 la deuda a largo plazo
representa mas del 90%, mientras que el vencimiento medio de la misma se situa en 2021. 1 U U 0/0
Para minimizar la exposicion al riesgo del tipo de interés, Saba mantiene un alto porcentaje de
la deuda entipo fijo o fijado a traués de coberturas, del 56%, porlo que no se estima que even- Deuda sin recurso

tuales variaciones en los tipos de interés pudieran tener un impacto significativo en las cuentas

de la compafiia. La tasa de interés media ponderada en el Grupo al cierre del ejercicio 2016 se 0
sitUaligeramente por encima del 4%. 0

Tipo fijo
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Gestion del riesgo

En cuanto a la gestion del riesgo, la Direccion Financiera del Grupo tiene como politica cubrir
todas las exposiciones significativas a los mismos (tipo de cambio, tipo de interés, crédito y
liquidez) siempre que existan instrumentos adecuados y el coste de dicha proteccion sea razo-

nable para los riesgos cubiertos.

Respecto al tipo de cambio, Saba opera en el dmbito internacional y posee activos en moneda
extranjera unicamente en Chile, por tanto esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por ope-
raciones con divisas, especialmente el peso chileno, asi como por la inversion alli realizada.
En este sentido, una variacion de un 10% en el tipo de cambio euro/peso chileno respecto el
considerado al cierre de 31 de diciembre de 2016 supondria un impacto en resultados poco
relevante. €l impacto en patrimonio por diferencias de conversion surgidas en el proceso de
consolidacion tampoco seria significativo.

Saba Infraestructuras tiene establecida una Politica de Gestion de Riesgos basada en una me-
todologia de identificacion, analisis y evaluacion de los diversos riesgos del negocio. Como
riesgo se entiende aquel evento que puede impactar negativamente en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Grupo. La metodologia sequida distingue entre riesgos inherentes y
riesgos residuales en base alimpacto y posibilidad de ocurrencia de los mismos. El conjunto de
todos los riesgos se categoriza sequn diversas tipologias definidas previamente, estableciendo
a suvez un grado de priorizacion, unos mecanismos de gestion Y unos planes de accion orien-

tados a reducir los diversos riesgos a un nivel aceptable.

Entre los riesgos que tiene detectados como de cardcter inherente y prioritario destacan:

- Madurez de las concesiones. La incorporacion de nuevos contratos concesionales
junto con la renovacion de las vigentes (donde Saba cuenta con el conocimiento y una posi-
cion privilegiada para tener éxito en dichas renovaciones) relativiza este riesgo.

- Regulatorio. €l grupo Saba mantiene una palitica proactiva orientada a aportar propuestas
acordes a las nuevas demandas que afectan al sector y que comporten tanto una respuesta
factible a dichas necesidades ala vez que incorporen medidas de reequilibrio financiero.
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- Demanda de clientes. Saba sigue una politica de potenciacion de nueuas fuentes de in-
gresos, mejorar las tradicionales mediante una adecuacion a las necesidades de la demanda
e implementar medidas de eficiencia compatibles con [a calidad de un servicio diferenciado
que identifique la marca.

- Riesgo pais. Tradicionalmente el grupo Saba ha orientado su diversificacion geogréfica
hacia territorios con estabilidad econémica y juridica.

Capital social y autocartera

A 31 de diciembre de 2016, Saba Infraestructuras mantiene un capital social de 739.037.783
acciones ordinarias, pertenecientes a una Unica clase y serie, representadas en anotaciones
en cuenta, de 0,10 euros de valor nominal cada ung, totalmente suscritas y desembolsadas. €l
Consejo de Administracion estd autorizado para la adquisicion derivativa de acciones propias
de la Sociedad, asi como de los derechos de suscripcion preferente. No obstante, a fecha de
cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

Actualmente, Saba cuenta con alrededor de 3.500 accionistas, que representan el 1,2% de la
estructura accionarial. La Oficina del Accionista estd al servicio de los accionistas de la compa-
fifa para atenderles en todas aquellas cuestiones que les puedan ser de interés.

Durante el ejercicio 2016 se han atendido las preguntas de todos los accionistas, dando res-
puesta en un plazo maximo de 48 horas y canalizando hacia la Direccion Financiera las suge-
rencias recibidas.

Con una gestion claramente orientada a la calidad de servicio, la Oficina del Accionista dio res-
puesta en 2016 a 237 consultas, la mitad de las cuales han estado relacionadas caon el proceso
de compra-venta de acciones y un 25% relacionadas con solicitudes de informacion durante
las Juntas Generales celebradas.
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Accionariado de Saba
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Responsabilidad Social Corporativa
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La RSC en Saba

Saba es consciente de gue los mejores resultados siempre estan vinculados a las mejores ma-
neras de operar. Avanzar hacia una competitividad sostenible y socialmente responsable es un
reto de excelencia para las empresas de primer nivel. €s caminando hacia esos criterios soste-
nibles y socialmente responsables que Saba consequird el nivel de excelencia adecuado para
consolidarse como la compariia de referencia que es y que aspira a sequir siendo. Saba integra
la sostenibilidad como un factor inherente a la toma de decisiones. Esta voluntad se traduce en
suincorporacion a los procesos de gestion interna, al mismo nivel de factores como el andlisis de
rentabilidad de los proyectos, el coste de financiacion, Ia estrategia comercial o las tecnologias de

a3 informacion, entre otros aspectos.

€l conjunto de la organizacion participa y colabora, en diferentes grados, en la implementacion
de una cultura de RSC en Saba que tiene algunos de sus principales pilares en la transversalidad
y el compromiso con las comunidades locales en las que Saba desarrolla su actividad, con la im-
plicacion de todos los equipos humanos del conjunto de paises donde opera; en la movilidad
sostenible y la calidad del servicio ofrecido al cliente, como identidad de marca; y en el medio
ambiente y los aspectos sociales y éticos, como elementos diferenciadores de la compafifa. La
integracion y consolidacion de la RSC en el negocio permitird a Saba fortalecer la transparencia,
el acercamiento y la correcta gestion de los grupos de interés.

Equipo humano e integracion laboral

Las personas que conforman Saba son la base esencial para el desarrollo, el crecimiento y lo
que podria denominarse como el estilo Saba: cultura de servicio al cliente, compromiso con el
entorno, responsabilidad y honestidad con los proveedores e implicacion con la sociedad. Saba
trabaja para garantizar la igualdad de oportunidades yla no discriminacion por razon de género,
raza, pais de origen, religion o edad.
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Saba involucra a toda la organizacion con las mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo,
estableciendo uias de comunicacion con a Mision, los Ualores, el Cadigo Etico y la estrategia de
negocio y desarrollo, ademas del refuerza de la interaccion con los grupos de interés, permitien-
do por tanto obtener un feedback constante y alinear asi el desempefio de la actividad de la com-
pafifa con las expectativas en materias como calidad, informacion o transparencia. Asimismo,
el impulso dado en 2016 al Manual de Prevencion de Delitos ha culminado, ya en 2017, con la

aprobacion del mismo por parte del Consejo de Administracion de la compafiia.

€n este capitulo, otro de los ejes de actuacion pasa por el trabajo continuo de Saba hacia la inte-
gracion laboral con a firma de acuerdos con empresas y fundaciones que faciliten la insercion
de colectivos con dificultades para incorporarse al mundo laboral. La capilaridad y penetracion
territorial propia del negocio de la compariia facilitan esta capacidad para intentar atender las de-
mandas en esta rea. Podrian destacarse aqui los acuerdos con la Fundacion ONCE y el Grupo
Sifu para la subcontratacion de servicios auxiliares en aparcamientos, en estos casos, impulsan-
do la integracion de personas con discapacidad. Actualmente, el 3,6% de la plantilla de Saba en
Espafa la conforman personas con algun tipo de discapacidad. Subrayar, también, la adhesion
al Programa Incorpora de la Obra Social “La Caixa”, una iniciativa basada en la intermediacion la-

boral que tiene como objetivo facilitarla integracion en el mercado de trabajo a personas en riesgo

de exclusion social.
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Eficiencia energética

Saba insiste en un esfuerza continuado para identificar las mejores practicas en términos de
eficiencia energética y, en este sentido, desde 2011 lleva a cabo una serie de actuaciones que
revierten en mas ahorro, en la optimizacion de la gestion y, en definitiva, en consolidar la marca
Saba como un operador industrial de referencia, comprometido con la sostenibilidad.

Acciones en
eficiencia energética iy iy
g Implantacion de la Implantacion de un software de gestion
tecnologia LED energeética: permite el sequimiento y
enlos aparcamientos control de consumos y de facturacion
Establecimiento de buenas Estudio y ajuste de las
practicas en la gestion potencias contratadas a la
energética de los aparcamientos realidad de los consumos
Huella de carbono
Desde 2011, Saba calcula anualmente su huella de carbono con el objetivo de conocer el impacto 0
dela empresa sobre el cambio climatico, asi como la evolucion de las emisiones. Este impacto se - 0 /0

mide a través de uninuentario en el que se establecen los limites operacionales de acuerdo conlo
establecido en “The Greenhouse Gas Protocol”, a Corporate Accounting and Reporting Standard, Emisiones CO2
yen las directrices de l3 ISO 1406-1:2012.

€n 2016, y con la finalidad de sequir implementando medidas de reduccion mas eficientes y
avanzar haciala excelencia en sostenibilidad, Saba se ha sometido de forma voluntaria y por se-
gundo afio consecutivo a una verificacion de la huella de carbono por un tercero independiente,
enun proceso de transparencia y analisis exhaustivo delos datos. En este sentido, las emisiones
totales de COz en 2016 se situaron en las 12.162 t, lo que representa un descenso en las emisio-
nes del 10% respecto a 2015, un claro reflejo del esfuerzo por impulsar mejoras en este ambito,
de forma paralela al desarrollo y crecimiento de la red de aparcamientos.
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Saba, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Saba es miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, apoyando los diez principios
promovidos por esta institucion, una referencia en derechos humanos, derechos laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion. La compafiia mantiene su compromiso para hacer
del Pacto Mundial y de sus principios, parte de la estrategia, la cultura y las acciones cotidianas de
la compafiia, asi como a inuolucrarse en proyectos cooperativos que contribuyen alos objetivos
mas amplios de desarrollo de las Naciones Unidas. Lograr gue las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, sequros, resilientes y sostenibles.

Asimismo, desemperia su actividad en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, especialmente en los que conciernen a la accion por el clima, enlalinea
de las medidas de eficiencia energética, y a las ciudades y comunidades sostenibles, con el de-

sarrollo de soluciones en el dmbito de la movilidad urbana.
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Transformacion de las ciudades y vinculacion con el territorio

Saba cumplio 50 afios en 2016. Medio siglo después de la primera concesion en Barcelona, la
reconversion de Saba es equivalente a la experimentada por las ciudades: 50 anos de trans-
formacion de las ciudades son 50 afios de permanente desarrollo para Saba, de reformulacion
comercial y tecnoldgica y de consolidacion de un proyecto a largo plazo orientado a la calidad de
servicio y la movilidad sostenible como eje de actuacion. Una compafiia en cuyo ADN la conce-
sion, la colaboracion publico-privada ylavinculacion con el territorio en el que opera, constituyen
sunaturaleza y le permiten establecer el didlogo adecuado con los diferentes actores con los que
coopera —Administraciones, instituciones, personas— captar sus necesidades e implantar y
desarrollar formulas de progreso, gracias a un equipo humano comprometido.

Saba continuard su camino hacia la sostenibilidad, la responsabilidad empresarial y el pleno
convencimienta de ser participe en el progreso de la sociedad y de las ciudades con las que ha
interactuado desde 1966. Es en este sentido en el que se enmarcan los acuerdos y colaboracio-
nes que Saba establece con diferentes instituciones y que reflejan los objetivos de la compariia
en materia de medio ambiente y proteccion de colectivos desfavorecidos, como por ejemplo los
alcanzados con la Fundacion Roger Torné, la Fundacion Plant for The Planet o la Fundacion Pere
Tarrés. También, una vinculacion con I3 sociedad a través de iniciativas como el Proyecto de
Vida Profesional,impulsado por el Ayuntamiento de Barcelona, entre otras instituciones, dirigido
a convertirse en una herramienta de soporte a la orientacion académica y profesional al servicio

del alumnado y profesorado de los centros educativos.
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Saba y

las ciudades
na cronologia

965

» Nace la Sociedad de

Aparcamientos de Barcelona, S.A.

(Saba) de la mano de un grupo de
empresarios y financieros de la
ciudad vinculados a compafiias
del sector de la bancay de la
construccion.

« José Maria Mas Sarda era el
Presidente y Luis Marin, Director
General.

o : .

1963

Se inaugura en Oporto el puente
de la Arrabida, uno de los seis que
existen en la ciudad para atravesar
el rio Duero, y el mayor puente

de arco de hormigén armado

del mundo en el momento de su
construccion. La longitud total de
su plataforma es de 614,6 my una
anchura de 26,5 m. El ingeniero
responsable de su disefio y
construccion fue Edgar Anténio de
Mesquita Cardoso. El 23 de mayo
de 2013 fue declarado monumento
nacional.

1966

« Adjudicacién de los cinco
primeros aparcamientos
subterraneos de Barcelona,
Gracia, Gracia ll, Plaza Catalufa,
Lluis Companys y Pau Casals, en
Barcelona, que representaban
unas 4.000 plazas. La denominada
“primera concesion”.

1966

Al finalizar el afio, el parque
espafiol de automoviles
—incluyendo camiones, autobuses,
turismos y motocicletas- alcanza
los 2,7 millones de unidades.
Barcelona, con 445.726 vehiculos,
y Madrid, con 423.180, encabezan
el ranking de provincias
“motorizadas”. En los primeros
seis afos de la década, el parque
automovilistico eéspanol’habia

crecido un 272%. ﬁ
—— ——

1967

« Inauguracién de Gracia |,
Gracia ll, Plaza Cataluiia,
Lluis Companys y Pau Casals.

1111111111},

1969

Inauguracion del edificio
Torres Blancas en Madrid, obra de
Saenz de Oiza. Llamado asi por

el propésito original de levantar
dos torres revestidas con polvo

de méarmol blanco mezclado en el
hormigon, fue el primer edificio en
altura del arquitecto y se considera
la obra mas lograda de su autor,
con una sintesis de racionalismo |
y organicismo.

Se inauguran el Parque de
Atracciones de la Casa
de Campo de Madrid y el
Teleférico.
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SALDN
VICTOR PRADERA

1968-1970

« Con el convencimiento de

que el proyecto de Saba es
viable, se compran hasta siete
aparcamientos privados en zonas
céntricas de Barcelona. Por
ejemplo, Buenos Aires-Diagonal,
Girona-Diagonal o Aragdn 216.

1970

Nace el proyecto Walden 7, edificio
emblematico en Sant Just Desvern
(Barcelona), obra del estudio de
Taller de Arquitectura dirigido por
Ricardo Bofill. Originalmente se

le denominé Ciudad del Espacio

y consistia en la construccién de
una gran cantidad de viviendas
autogestionadas para simular una
pequefa ciudad en vertical, con
casasy pisos, calles, tiendas y
comercios.

1970-1972

« Adjudicacién de la "segunda
concesion” de Barcelona,
configurada por los aparcamientos
de Rambla de Catalufia-Gran

Via, Diputacién-Llariay Plaza
Urquinaona.

1971

El Ayuntamiento de Barcelona abre
al publico el Parque del Laberinto
de Horta, el jardin histérico mas
antiguo que se conserva en la
ciudad, en una ladera de la sierra
de Collserola. Iniciado en 1794
y acabado en su primera fase
en 1808, fue obra del arquitecto
italiano Domenico Bagutti.
El parque incluye un
jardin neoclasico
del siglo xviiy un
jardin romantico
del siglo xix.

1972

« El Banco de Bilbao, atraido por
el crecimiento del sector, entra en
el accionariado de Saba tomando
el control. Angel Perdigé era el
Presidente y Luis Marin, Director
General.

I TR S S

1975

Santiago de Chile inaugura su
primera linea de metro. Desde
entonces, la extension ha
aumentado considerablemente
hasta convertirse en el segundo
metro mas largo de Latinoamérica,
tras el de Ciudad de México.
Actualmente, cuenta con cinco
lineas, 108 estaciones y una
extension de 103 km, que utilizan
diariamente 2.300 000 pasajeros.
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1974-1980

« Desarrollo mas alla de Barcelona.
Saba explora oportunidades
dotando a su negocio de una
capilaridad territorial que nunca
abandonara: Castellon, Matar6

y Granollers, en Barcelona, o
Cadaquésy Blanes, en Girona.

1978

Inauguracion del edificio del
Banco Bilbao-Vizcaya de Saenz
de Oiza en el complejo AZCA de
Madrid. Ese mismo afio se erige
también el Edificio Bankinter, de
Rafael Moneo, en el Paseo de la
Castellana.

1981

« Se consolida un proyecto
industrial y de compromiso con
el largo plazo. Saba sigue su
expansion en Zaragoza, Sevilla
y Madrid.

1979

Se completa el cierre de la M-30, el
primer cinturdn de circunvalacion
de la ciudad de Madrid. Con

una longitud de 32,5 km y una
intensidad de circulacién media de
304.423 vehiculos diarios, es la via
mas transitada de Espana.

1983

« En el marco de proyectos
conjuntos con empresas
constructoras y promotoras, Saba
construye los aparcamientos en
propiedad de Travessera 17

y Travessera 43, en Barcelona.

1980 - “
En una década los municipios W
fuera de las areas metropolitanas * e

. q-";.‘f
de Barcelonay Madrid crecen

espectacularmente. Fuenlabrada
multiplica por diez su poblacién.
De 7.000 a 78.000. Mostoles, de
18.000 a 150.000; o Alcorcén,

de 46.000 a 140.000. Hospitalet
alcanza casilos 300.000
habitantes; Santa Coloma supera
los 140.000 y Badalona, los

230.000.
3&%? ﬁiﬁ? 4




1987

« El Banco de
Santandery Barna
Parking, propiedad

de Enrique Gabarro, suscriben la
ampliacién de capital promovida
por Sabay adquieren el control de
la compafiia.

« Enrique Gabarré es nombrado
Presidente y Salvador Alemany,
Director General.

« Se formaliza la fusion por
absorcion de Barna Parking por
parte de Saba. Como consecuencia
de la operacién se incorporan los
aparcamientos de Hospital Clinic

y Gracia lll.

1981

La poblacién de la provincia de
Madrid crece en un millén de
habitantes y pasa de 3,7 millones a
4,7 entre 1970y 1981. Por su parte,
Barcelona mantiene su poblacién
casi constante, con 1,7 millones de
vecinos, una poblacién similar a la
actual.

1990, § ¢ 0" .
« Tras afios de obras y diferentes | :
proyectbs de construccion que
dieran solucién al destino de los

restos arqueolégicos hallados
en el subsuelo, se inaugui".éi el
aparcamie}rto de laPlaza de la
Catedral de Barcelona. 7

1989

« En plena época preolimpica,
el Ayuntamiento de Barcelona
promovi6 tres grandes operaciones
en el sector del aparcamiento
subterraneo: la ampliacion de

los aparcamientos de Plaza
Urquinaonay Plaza Catalunyay la
construccién de un aparcamiento
en la Plaza de la Catedral.

dad.organNzadorp de los

XXV Juegas Otmipicos defil 992 (y /Italia,BO.
MOS).C ienza la

gran transformacion de |@&iudad:
A la construccion de los @@mplejos
deportivos —remodelacifh del
Estadio Olimpico, constrigcion del

Palau Sant Jordi=—sguau ras tan
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importantes Ct’o udilon

0
de las Rondas de cijn cigdde la
ciudad, la recuperadain as playas
y todo el frente man o Jzona del
Maremagnum), la cOlstruccién de
nuevos barrios comofaVilla Olimpica
o la mejora del sistem&de transporte
y modernizacion del met
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oma, anfitriona de la final del
Campeonato Mundial de Futbol
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1994

« La Caixa compra a Barna » Se asume la gestion de 14 Hechos re]evantes
1991 ) Parking su p'articipacic')’n en aparc:flmientos de Inmobilia.ria e Saba Portugal
« Comienza una décadaen la Sabay adquiere, ademas, Colonial en Barcelona, Madid,
que la internacionalizacién es las acciones del Banco de Alicante, La Corufia, o Terrassa,
un reto mas que prioritario para Santander y del Banco de entre otras ciudades. 998
Saba. Se impulsa asi el estudio Bilbao, tomando el control de « Adquisicion, por parte de
de operaciones que a lo largo de la compafiia. Una parte de la Saba, del 50% de Spel a Sonae
los afios fructificaran en Portugal, compra se realiz6 a través de la Inmobiliaria. Saba asumira la
Italia y Chile. concesionaria Acesa. gestion de los aparcamiento
« Josep Vilarasau es nombrado de los centros comerciales. ‘

Presidente y Salvador Alemany,
ratificado como Director
General.

1996

% LaUnesco declara Patrimonio de

| la Humanidad el centro histérico
de Oporto. También se incluyen en 1998
esta denominacion las murallas de Se celebraen Lisboa la
la ciudad. Exposicién Universal Expo 98,
con participacion de 155 paises y
mas de 10 millones de visitantes.
Arquitecténicamente, la Expo
renovo completamente las areas
riberefias de la ciudad. El edificio
mas iconico de la Expo fue el
Pabellén de Portugal, desarrollado
por Alvaro Siza, ganador del
premio Pritzker en 1992 y uno de
los méas importantes arquitectos
de nuestro tiempo.

1992

Se celebran los Juegos

Olimpicos de Barcelona.

La ciudad recupera el mar.

Entra en funcionamiento la nueva
torre de telecomunicaciones
de Collserola, proyectada
por el arquitecto britanico
Norman Foster.



1999

« Saba es distinguida con el
Premio a la Internacionalizacion
de la Economia Catalana,
concedido por la Generalitat.

2000

« La Sociedad de Aparcamientos
de Barcelona S.A. (Saba) cambia
su denominacioén social ala
actual'Saba Aparcamientos,
S.A., con el objetivo de facilitar
la expansion fuera del entorno

geogréafico de Barcelona y Esparia.
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Hechos relevantes

3@ Saba Italia

1699

« Saba gana el concurso
impulsado por el grupo industrial
de participaciones publicas en
Italia (IRI) para privatizar Italinpa,
principal empresa de gestion de
aparcamientos del pais. Italinpa
se convierte en Saba ltalia.

1999

Reinauguracion del Teatro del
Liceo. Después del incendio
sucedido el 31 de enero de
1994, que destruyo la salay el
escenario. El nuevo Liceu—con

una apariencia fiel al anterior pero

dotado de una infraestructura

técnica muy avanzada y ampliado

con los solares vecinos de la
Rambla, calle Sant Pau y calle
Unié — abrid sus puertas el 7 de
octubre de 1999.

2000

« Ampliacion de capital de 433
millones de escudos, a la que
acuden a partes iguales Saba

y Sonae. Este aumento de
capital social responde al fuerte
proceso inversor en que esta
inmersa la Sociedad.

« Adjudicacion para la
construccion y explotacién de
dos aparcamientos en el centro
de Portimao, con un total de 530
plazas.

« Acuerdo para la ampliacién
del aparcamiento de Praga
Lisboa, de Oporto, a las plazas
contiguas Carlos Alberto y Dos
Ledes. La operacion conlleva,
adicionalmente, la construccion
y explotacién de un nuevo
aparcamiento de 756 plazas en
la zona de influencia, Palacio de
Justicia.

2000

« Saba Italia apuesta pe
por el crecimiento y,
basandose en su propia
capacidad financiera, pasa
en dos afios de 12 nlcleos de
aparcamiento a 21.

I
sy
« Arranca una época con gran
actividad en la presentacién
de ofertas. Saba apuesta por
Portugal y su crecimiento en
este pais, con un mercado

en auge.

-, « Acuerdo con
el Grupo Pirelli

§/ paratomarel
25% de la Sociedad

Parcheggi Bicocca que
tiene la concesion para la
construccion y explotacién de tres

aparcamientos en Milan.



_/ 2001

« Inicio de la gestion del
aparcamiento del Aeropuerto
de Barcelona, asi como de la
construccion de dos nuevos
aparcamientos, con casi 5.000
plazas.

2001
« Enesta
fase de

expansion, los

« En Barcelona, Saba
pone en marcha alguno
de sus aparcamientos
mas emblematicos, tras la
ampliacién de las infraestructuras
y su mejora tanto en sistemas
como en accesos: Rambla
Catalufia y Hospital Clinic.

operaciones de los
aparcamientos; Sonae,
como socio local, facilité el

contacto con la Administracion,
aportoé los aparcamientos

de sus nuevos centros
comerciales y asumié todas

las responsabilidades sobre
funciones de soporte

y back office.

dos accionistas

de la compafiia cumplieron

a la perfeccién con sus
respectivos papeles: Saba,
como socio industrial, aporté
el conocimiento del negocioy
liderd la gestion de las

2002

« Saba se incorpora
al recién creado grupo

Fainé, con Salvador Alemany
como Consejero Delegado.
En estos momentos, Saba
estaba presente en Espafa
en 91 explotaciones, lo que
significa unas 50.000 plazas,
aproximadamente.

Abertis, presidido por Isidre

« Junto a la internacionalizacion,
se inicia en esta década una
fase en la que se potencia la
calidad en aspectos clave como
la excelencia en el servicio, el
mantenimiento e imagen de

los equipamientos, la gestion
medioambiental sostenible y la
certificacion de la calidad.

2002

« Saba, a través de Spel, continta

la consolidacién en Portugal con la
inauguracion de nuevos aparcamientos
en Lisboa, Oporto, Matosinhos, Viseu

y Portimao.

« La expansion internacional concentra
ya una una parte significativa de los
incrementos de operativa de Saba

y supone una parte importante del
potencial de crecimiento futuro.

2001

« Venta del 40% de las acciones de
Saba Italia a Autostrade, principal
empresa concesionaria de
autopistas del pais. La operacion
pretendia buscar el s6lido apoyo
de un socio local de prestigioy
con un amplio conocimiento del
mercado que facilitara el acceso a
posibles concursos y procesos de
venta que pudieran aparecer.

2002

« Con la entrada de Autostrade se
inicia una etapa que dura cuatro
afos y que permite que Saba Italia

se consolide como una de las
compaiiias mas importantes del
sector del aparcamiento del pais,
pasando a 41 explotaciones, situadas
en ciudades como Roma, Milan,
Trieste, Verona, Bari, Asis y Rieti.




2004

« Se mantiene la apuesta por

la calidad en el servicioy la
innovacion, con el Sistema de
Guiado de Vehiculos (SGV), asi
como las primeras actuaciones
en coche compartido y vehiculos
eléctricos.

2003

» Saba aumenta su participacién
en Spel un 50%, con lo que

pasa a controlar el 100% de

la compaiiia y consolida, asi,

su presencia en Portugal. Spel
aportaba al Grupo la gestion de
19 centros y 15.850 plazas de
aparcamientos.

« Se inicia la explotacién de un
aparcamiento de Leiria, con 140
plazas, proyecto que también
contempla la construccion de
309 plazas adicionales.

2003

« |talia concentra en este
periodo el proceso de expansion
internacional del Grupo Abertis,
con la adjudicacion de nuevos
aparcamientos en Génova (174
plazas), Sassari (1.740 plazas),
Milan (340 plazas) y Pisa (392
plazas), y con la ampliacion

de los periodos de algunas

de sus concesiones. También
cabe destacar la entrada en
explotacion de algunos
aparcamientos en Milan.

« Italia aparece como un foco
geografico en el que se prevén
importantes inversiones, al
tratarse de un mercado poco
saturado en el que existen
oportunidades de negocio.



2005

« Inauguracién del aparcamiento
Fonte Luminosa, de Leiria. Tiene
309 plazas.

« Inauguracion del aparcamiento
Primero de Maio, en Portimao,
de 335 plazas.

[ 2004

« Se inauguran nuevas plazasy la consolidacion de aquellas « Ya en enero de 2005, Saba

adquirié a Autostrade el 40%
de Saba Italia, pasandoya a
controlar el 100% de la filial
italiana.

se prevé, a corto plazo, continuar
con la politica de inversion en
aquellos proyectos que han sido
adjudicados a Saba, junto con

explotaciones de reciente puesta
en marcha.

2005

« Saba Chile adquiere ala
compaiiia francesa Vinci,

un conjunto de cuatro
aparcamientos de concesion
(1.340 plazas) y dos
aparcamientos en gestion (1.458
plazas). Con esta operacion,
Saba dispone de 5.262 plazas de
aparcamiento, distribuidas en

12 centros, en Chile, lo que ya la
convierte en lider en Chile.

Hechos relevantes
J¢ Saba Chile

4004

» La busqueda de nuevas
oportunidades se centra en
América con el establecimiento
en Chile mediante la constitucion
de Saba Chile y adquisicion

de 6 aparcamientos ubicados

en Santiago de Chiley en
Concepcidn, con un total e
de 2.464 plazas. 2004 regenerando todo el barrio del 2005

La celebracién del Forum Poblenou y construyendo el nuevo \
da Musica” de Oporto, una

Se inaugura “La Casa
Universal de la Culturas permite barrio de Diagonal Mar. También

abordar también unos profundos
cambios urbanisticos en
Barcelona: se recupero la zona del
Besos, hasta entonces poblada
de antig fabricas en desuso,

se pudo construir el puerto
deportivo de San Adrian de Besoés,
y permitié hacer llegar la Avenida
Diagonal hasta el mar.

nueva sala de conciertos, disefiada
por el arquitecto holandés Rem
Koolhaas. Su construccion se
encuadré en el proyecto Oporto
2001-Capital Europea de la
Cultura. Hoy, este edificio se ha
convertido en uno de los iconos de
la ciudad.



2006

« Saba contintia con su crecimiento
en Espafia (Navarra, Catalufia

y Comunidad Valenciana), con
nuevas adjudicaciones donde
aporta los signos distintivos

de su marca: innovacion

tecnolégica, calidad de servicio y
emplazamientos privilegiados en
centros urbanos.

2006

« Renovacién de la concesion
del aparcamiento del Estadio
Universitario de Lisboa.

« Saba representa un referente
indiscutible para todo el sector
europeo.

« Durante 2006 se desarrollay se
mejoran soluciones tecnoldgicas
de sefializacion dinamica, servicio
guiado de vehiculos, Teletac y
GPRS.

2007

« El esfuerzo realizado

en los Ultimos afios para
impulsar el crecimiento y la
internacionalizacién de Saba
comienza a dar sus frutos: Saba
es el operador lider en Espaiia

y uno de los mayores de Europa
en el sector de aparcamientos.
Gestiona en estos momentos
95.320 plazas repartidas en

un total de 169 unidades de
explotacion y esta presente en 69
ciudades, 42 de ellas en Espafia.

2008

« Saba se adjudica la gestion
de cuatro aparcamientos en la
peninsula portuguesa de Troia.

2008

« Saba refuerza su presencia en
el centro de la Peninsula, con la
adquisicion de un aparcamiento
en Madrid de 357 plazas en la
Plaza de los Monteses (Madrid) y
en Catalufia, con la adjudicacion
del aeropuerto de El Prat, donde
Saba gestionara un total de
24.719 plazas correspondientes a
la nueva terminal 1y a la antigua
terminal 2.

« Dentro de la politica de mejora
continua, los avances realizados
por Saba en el &mbito de

las nuevas tecnologias en
materia de seguridad y
prevencioén de riesgos donde es
pionera, destaca la implantacion
del sistema de pago VIA T, en
salida, que se extiende a un total
de 26 aparcamientos del Grupo.

2006
Barcelona acoge la primera edicion
del Mobile World Congress,
considerado el mas importante
del mundo en el sector de las
comunicaciones moviles. Sus
dimensiones e impacto han
crecide-afo tras afio. En la edicion
de 2017 participaron mas de
2.300/compaiiias, recibiéo mas

de 108.000 asistentes de 208
paisesy el evento fue cubierto

por aproximadamente 3.500
periodistas de todo el mundo.

2007

« Adjudicacion de la construccién
y explotacion del aparcamiento
de la Plaza Tribunales de Justicia,
de 415 plazas.

» Adquisicién de la Sociedad
Concesionaria Plaza de la
Ciudadania, titular de la
concesion de un aparcamiento
en Santiago de Chile, de 556
plazas.

2008

« Saba se adjudica la gestion de
13 nuevos aparcamientos,

que incorporan 7.723 nuevas
plazas.

150 mts
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2009

« La apuesta de Saba por contribuir
con soluciones a la mejora de la
movilidad se materializa con nuevas
iniciativas tecnolégicas, entre las
que destaca la puesta en marcha de
un centro de Gestién a Distancia de
Aparcamientos (Geda), un proyecto
tecnolégico pionero en el control de
aparcamientos y zonas reguladas de
la red de nlcleos que la compafia
gestiona en Espafia.

« Saba sigue trabajando en

un proceso de expansion mas
homogéneo, asi como en la
configuracion de un mix de
negocio, con mayor participaciéon
de otras actividades asociadas a
concursos de estacionamientos
en lavia publicay la gestion de
aparcamientos de aeropuertos,
puertos, hospitales y centros
comerciales.

« La compaiiia obtiene importantes
contratos de concesién de la gestion
en aparcamientos en aeropuertos
(continuando con la explotacién

de Barcelona-El Prat y con nuevas
adjudicaciones en Tenerife Sur,
Girona, Reus, Almeriay Pamplona),
puertos (Zona Azul del Puerto de
Blanes), centros comerciales (llla
Carlemany, en Andorra) y hospitales
(Mataro).

2009

« Saba adquiere un aparcamiento
en concesion en el centro de
Santiago de Chile.

El estacionamiento, de

304 plazas, destaca por su
privilegiada ubicacién junto a la
Plaza de Armas de Santiago de
Chile.

« Saba inicia la explotacién

de un nuevo aparcamiento

en Concepcidn (Chile).

El aparcamiento, de 415 plazas,
incluye una nueva propuesta de
paisajismo y arborizacién de la
plaza, frente al Palacio

de Tribunales de Concepcion.




2010

« Saba se afianza como uno de los
principales operadores en la gestion
de aparcamientos de aeropuertos.
Se adjudica los contratos de
gestion de los aparcamientos de los
aerédromos de Almeriay Pamplona,
que se unen a los de Barcelona-El
Prat, Girona, Reus y Tenerife Sur. En
total, el Grupo suma cerca de 37.126
plazas gestionadas en

aeropuertos espafioles. A ellos,

hay que afadir las casi 635 plazas
en concesion del aeropuerto de
Brindisi, en Italia.

« Lainnovacién, la aplicacion de las
nuevas tecnologias, la preocupacion
por dar respuesta a las

necesidades sociales de eficiencia
y sostenibilidad medioambiental
constituyen otros de los factores
que marcan el desarrollo de la
compafiia en 2010.

« Saba despliega nuevas mejoras
tecnolégicasy de servicio en
su red de aparcamientos, con
puntos de recarga de vehiculos
eléctricos. Como parte del
programa de sostenibilidad
de la compaiiia, se introducen
puntos verdes de recogida
selectivay, por su parte, la
instalacién de sistemas de pago
VIAT, en salida, alcanza un total de
34 aparcamientos.

2010

2010

Lisboa vuelve a ser centro de la
atencion internacional con la
celebracion de una Cumbre que redne
a jefes de estado y de gobierno de

los estados miembros de la OTAN
—entre ellos el nuevo presidente de
Estados Unidos, Barak Obama-, y ala
que también asiste como invitado el
presidente ruso Dimitri Medvédev.

« Saba pone en marcha un nuevo
aparcamiento en Génova (ltalia).
Con una capacidad de mas de 200
plazas, la nueva infraestructura
incluye un area comercial de

mas de 425 metros cuadrados.

En la superficie del parking se ha
habilitado un centro deportivo

y un area verde con juegos infantiles.

Tras esta operacion Saba
Italia, gestiona 55 ntcleos de
aparcamiento en ltalia, con una

capacidad de cerca de 28.543 plazas.

« Saba ltalia inaugura un
aparcamiento en el centro de Pisa.
Con una capacidad de 283 plazas,
es el primer nicleo subterraneo
junto al centro histérico de la
ciudad. Durante las obras de
construccidn se hallaron restos
arqueoldgicos significativos, que se
han preservado y son visibles desde
el interior del aparcamiento.




2011

« Con mas de 136.000 plazas
operativas, Saba se integra en

el grupo Saba Infraestructuras,
creado tras la reordenacion de

los negocios del grupo Abertis,
siendo su Presidente, Salvador
Alemany y su Consejero Delegado,
Josep Martinez Vila.

» Saba Aparcamientos pone en
marcha su nuevo aparcamiento
de As Cardosas en Oporto.

La compaiiia gestiona 27
nlcleosy 18.616 plazas en
Portugal.

La compaiiia mantiene la apuesta
por lainnovacion, los avances
tecnoldgicos, la movilidad
sostenible, la mejora de la calidad
y el servicio al cliente, y el analisis
de oportunidades de crecimiento,
dentro del marco del plan de

eficiencia impulsado por el Grupo.

« Saba lanza su nueva marca e
imagen corporativa. Se potencia
el valor histérico de casi 50 afios
de la marca Sabay alavez se
incorporan elementos de la nueva
compafiia.

« Saba refuerza su figura

como actor de referencia

en el debate de la movilidad
urbana, surgido con fuerza

en los ultimos afios como
consecuencia de la evolucion

de las ciudades: el crecimiento
de los desplazamientos en

las mismas y la problematica
asociada a la movilidad que deriva
en congestidn, contaminacion

y accidentes. Como operador
industrial de referencia en

el desarrollo de soluciones

en el &mbito de la movilidad
urbana, Saba propone un nuevo
modelo de movilidad sostenible
centrado en construir ciudades y
comunidades inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

2011

« Saba pone en marcha un nuevo
aparcamiento en Trieste (Italia).
El ndcleo esta situado en el
hospital Ospedale Maggiore y
dispone de 654 plazas, repartidas
en 7 plantas.

» Saba inaugura un aparcamiento
en Cremona (Italia).

La infraestructura esta situada
en la Plaza Marconi, en pleno
centro de la ciudad, y dispone

de 248 plazas, repartidas en

dos plantas subterraneas.

2011

Terminan'las obras del Parque
Madrid Rio, unazona peat_éy
de recreo construi_gla,-eﬁlos 0s
margenes del.rid Manzanares,
sob trazado soterrado dé la
autcma M-30. Un siglo después

de la canalizacion del rio (1944), un

corredor ambiental de casi !
|

tres mil hectareas dentro del
término municipal se extiende
desde El Pardo hasta Getafe

y que enlaza importantisimas
areas verdes de la ciudad como
la Casa de Campo, el Parque de

la Arganzuela o el Parque del
Manzanares Sur.
#
/




2012

« Saba mantiene su apuesta por

el crecimiento, la mejora de la
eficienciay la generacion de valor
para el accionista. El grupo destaca
el sentido industrial en la gestion
de sus negocios, la solidez de sus
actividades y la apuesta por nuevas
oportunidades de desarrollo.

« Saba inicia en Barcelona la
implantacion del nuevo sistema
de acceso y pago en sus
aparcamientos que extendera, en
una fase posterior, al conjunto de
su red. El dispositivo VIA T agiliza
el acceso a la infraestructura:
permite la entrada y salida sin
tique, sin pasar por el cajeroy sin
necesidad de detener el vehiculo.
« Saba se mantiene fiel a una
filosofia de gestion y crecimiento.
Una compafiia guiada por un
control riguroso de sus relaciones
con todos los stakeholders,
construyendo un equilibrio basado
en la satisfaccion de los clientes,
accionistas, empleados y sociedad
en general, con el objetivo principal
de crear valor para el accionistay
salir a bolsa en el medio plazo.




2013

« El crecimiento se mantiene como
reto principal desde la constituciéon
de Saba Infraestructurasy 2013 es
un claro ejemplo de esta ambicidn.
En este ejercicio se asumen 88.000
nuevas plazas en 52 ciudades, tras
la consecucion de dos importantes
operaciones, Aena y Adif.

« Saba se adjudica el contrato de
gestion de los aparcamientos de 14
aeropuertos (Lote Mediterraneo)
de lared de Aena, con 57.000
nuevas plazas, que proporciona a la
compafiia una ventaja competitiva
y experiencia en la gestion de
economias de escala.

2013

El Festival Sénar celebra en 2013
su vigésima edicién. Creado en
1994 por el periodista musical
Ricard Robles y los musicos y
artistas visuales Enric Palau y Sergio
Caball aQar esta considerado

« Saba alcanza el contrato de gestién
y explotacién de los aparcamientos
en las 51 estaciones de ferrocarril

de Adif, con 22.000 nuevas plazas

en 72 aparcamientos, que permite a
la empresa potenciar su capacidad
de gestion operacional, técnica

y comercial, con un impacto
significativo en el aumento de
perimetro.

« Las dos operaciones constituyen
un salto cualitativo y cuantitativo de
primer orden, incrementando en un
68% el numero de aparcamientos y en
un 40% el nimero de plazas. Ambas
permiten asegurar que la estrategia
adoptada en 2011 fue la acertada.

sadva

2 General Orthio {Beelamisies
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2013

» Saba obtiene la gestion de
los aparcamientos del nuevo
Hospital de Vila Franca de Xira
(Lisboa). La compafiia gestiona
20.162 plazas en 24 nucleo

del mundo, y cada afio atrae a Trés

de 80.000 personas a Barcelona.




2014

« Adif y Saba firman el contrato
para el arrendamientoy la
explotacién de 72 aparcamientos
del gestor ferroviario.

« Saba cierra una de sus
operaciones mas significativas:

la adjudicacion del 60% de

la compariia mixta Bamsa,
constituida por el Ayuntamiento
de Barcelona. Una operacion de
colaboracion publico-privada

que entronca con la naturaleza
concesional de Sabay que
permite a la compaiiia disefiar una
propuesta para la gestion de la
movilidad en los centros urbanos,
asf como reforzar el futuro de

la compafiia. Esta operacién no
solo garantiza el crecimiento de

la compaiiia, sino que le otorga
futuro, al tratarse de una concesion
por 25 afios. Bamsa gestionara 26
aparcamientos en Barcelona, con
un total de 12.555 plazas.

« Bamsa es un proyecto singular,
cuyo objetivo es poner a los
aparcamientos en la vanguardia
internacional; con una inversién
muy importante, pensada para
mejorar las condiciones de confort
de los clientes, y con un innovador
disefio de pintura y sefializacion
que favorece la luminosidad y la
disposicion de plazas mas anchas.
Asimismo, supone un cambio
hacia sistemas de control y cobro
con tecnologia 6ptica, ademas

de laincorporacion del VIAT en
aquellos aparcamientos que no

lo tenian, un nuevo sistema de
guiado de vehiculos, con mejor
iluminacién especialmente en la
zona de estacionamiento pero mas
eficiente, y un cambio de modelo
operativo y de mantenimiento a
gran escala.

2014

Se inaugura la Gran Torre Santiago
que, con sus 300 metros de alturay
62 pisos, se convierte en el edificio
mas alto de América Latinay el

" o ol 4

2014

« Saba obtiene la gestién del
aparcamiento del nuevo campus
de la Escuela de Negocios

Porto Business School, con una
capacidad de 400 plazas.

garEhetts

después de la Torre de Sidney (309
m), la Queensland Number One
(323 m), ambas de Australia, y la Sky
Tower (328 m) de Nueva Zelanda.




2015

2016

« El grupo Saba formaliza en 2016

la desinversion de su cartera

de parques logisticos. Con esta
transaccion, se cierra asi una

etapa en la que la compaiiia ha
llevado a cabo cuatro operaciones
de desinversion sucesivas, que
totalizan 300 millones de euros

en fondos propios, maximizando

el valor de esta linea de negocio,

y que han permitido llevar a cabo
operaciones significativas como las
de Adif y Bamsa o CPE en Portugal,
reforzando ademas la capacidad de
Saba para seguir creciendo en la
actividad de aparcamientos.

« Desde 2011 Saba ha incrementado
su nimero de aparcamientos en mas
del 80%, hasta los 371, y el de plazas
en un 43%, hasta las 195.000,

con una inversién acumulada en
expansion de 482 millones de euros.
« Saba continuaré apostando por

el crecimiento como uno de los
principales vectores de actividad, a

la vez que se seguird insistiendo en
laidentificacion de oportunidades y
la diversificacion geogréfica, siempre
desde una 6ptica selectiva.

« La compaiiia afronta el reto de una
realidad cambiante en la que las
nuevas tecnologias estableceran
nuevos parametros y diferentes reglas
de juego, siendo referente en areas
como la eficiencia, la innovaciéon
tecnolégicay la proactividad
comercial. Son prueba de ello: el
Centro de Atencion y Control (CAC),
laimplantacién en las vias de entrada
y salida del VIAT, el App de Saba, la
nueva web de negocio o la renovacion
tecnologica de los sistemas de
control y cobro.

« Saba adquiere la concesionaria
portuguesa CPE y duplica su red
de aparcamientos en el pais.

La operacion implica incorporar
15 nuevos aparcamientos con
mas de 8.000 plazas en nueve
ciudades de Portugal.

2014

« Saba comienza a gestionar
el aparcamiento del Centro de
Innovacién Anacleto Angelini
de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, con 399
plazas.

2015

Después de 17 meses de obrasde
restauracion, la Fontana de Trevi
vuelve a dar agua. La fuente mas
famosa de Roma y una de las méas
bellas del mundo estuvo casi un

fiosy megdio cerraday sinagua.
i %st‘aurar los des gs’
,que @umulaba. Las o ok
Jreétaura,c‘ic'g;n-(;_ostaron 2,2 millorres
J'de'eurasque fueron apertadas
; porlun!a}-ﬁr[n_g odalitaliana.

2016

« Saba resulta adjudicataria

del contrato de gestion de los
aparcamientos del aeropuerto Arturo
Merino Benitez, en Santiago de Chile.

« El contrato de Saba firmado

con Nuevo Pudahuel, sociedad
concesionaria del aeropuerto,
supone la gestion de 4.500 plazas de
aparcamiento. El aeropuerto esta en
pleno proceso de construccion de
una nueva terminal y de la ampliacion
del aparcamiento hasta un total de
7.800 plazas.
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50 Aniversario de Saba
1966-2016

50 afios de transformacion de las ciudades son 50 afios de per-
manente desarrollo para Saba, de vinculacion y compromiso de |a
compafiia con aquellos territorios donde estd presente. Barcelona,
Lisboa, Madrid, Oporto, Roma y Santtago de Chile son una mues-
tra de este nexo. Aparcamientos y personas han evolucionado
conjuntamente, ligados por la voluntad de arraigo, colaboracion y
progreso. En definitiva, por alcanzar un futuro en el que la sosteni-
bilidad y la responsabilidad empresarial vayan siempre de la mano
en la consecucion de nuevos retos.
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